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ABSTRAK 

 Tujuan dari penelitian ini ialah guna mengetahui bagaimana kompetensi 

sumber daya manusia, pemanfaatan teknologi informasi, sistem 

pengendalian intern pemerintah memengaruhi kualitas laporan 

keuangan pemerintah daerah Kabupaten Tuban. Penelitian ini 

menggunakan jenis penelitian kuantitatif dengan data primer melalui 

kuesioner yang disebarkan langsung. Penelitian ini melibatkan pegawai 

keuangan maupun akuntansi pada Organisasi Perangkat Daerah 

Kabupaten Tuban. Penentuan sampel menggunakan teknik purposive 

sampling dan skala likret. Teknik analisis data menggunakan SmartPLS 

3.0. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa kompetensi sumber 

daya manusia, pemanfaatan teknologi informasi, sistem pengendalian 

intern pemerintah memengaruhi kualitas laporan keuangan pemerintah 

daerah Kabupaten Tuban. Kontribusi pada penelitian ini adalah dalam 

mempertahankan kualitas laporan keuangan pemerintah daerah 

Kabupaten Tuban serta menjadi evaluasi potensial untuk perbaikan di 

masa depan. 
  Kata Kunci :Kompetensi Sumber Daya Manusia; Kualitas Laporan 

Keuangan Pemerintah Daerah; Pemanfaatan Teknologi Informasi; 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah. 

 

  ABSTRACT 

  The purpose of this research is to find out how the competence of human 

resources, the use of information technology, the government's internal 

control system affect the quality of the financial reports of the regional 

government of Tuban Regency. This study uses a type of quantitative 

research with primary data through direct distribution of 

questionnaires. This study involved financial and accounting staff at the 

Tuban Regency Regional Apparatus Organization. Determination of the 

sample using purposive sampling technique and likret scale. Data 

analysis technique uses SmartPLS 3.0. The results of hypothesis testing 

show that human resource competence, utilization of information 

technology, the government's internal control system affect the quality 

of the financial reports of the regional government of Tuban Regency. 

The contribution to this research is in maintaining the quality of the 

financial reports of the regional government of Tuban Regency as well 

as being a potential evaluation for future improvement. 
  Keywords: Competence of Human Resources; Government Internal 

Control Systems; Quality of Regional Government Financial Reports,  

Utilization of Information Technology. 
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PENDAHULUAN 

Pelmelrintahan yang baik atau Go lold Colrpolratel Golvelrnancel guna melwujudkan aspirasi 

selrta tujuan selrta cita-cita bangsa belrnelgara, telrmasuk di Indo lnelsia. Dalam rangka me lwujudkan 

kinelrja pelmelrintah yang me lmuaskan, pelmelrintah telrus mellakukan be lrbagai upaya pe lrbaikan 

untuk melningkatkan atau me lnyeldiakan barang-barang publik. Dari pelrspelktif elkolno lmi, selkto lr 

publik selbagai suatu elntitas yang kelgiatannya belrhubungan delngan usaha untuk me lnghasilkan 

barang dan pellayanan untuk publik dalam rangka me lmelnuhi kelbutuhan dan hak publik 

(Alminanda & Marfuah, 2018). Belntuk pelrtanggungjawaban dalam pe lnyellelnggaran 

pelmelrintahan diatur dalam Undang-Undang Nolmolr 17 Tahun 2003 Te lntang Keluangan Nelgara 

dan Undang-Undang No lmolr 32 Tahun 2004 Te lntang Pelmelrintah Daelrah untuk me lwujudkan 

transparansi dan akuntanbilitas pe lngellollaan pelmelrintah delngan melnyampaikan lapo lran 

pelrtanggungjawaban belrupa lapolran keluangan. Lapo lran yang dihasilkan harus me lmelnuhi 

prinsip-prinsip dan disusun me lngikuti Standar Akuntansi Pe lmelrintah selsuai delngan Pelraturan 

Pelmelrintah Nolmo lr 71 Tahun 2010 (Yuliani & Agustini, 2016).  

Melnurut Standar Akuntansi Keluangan (SAK) yang dike lluarkan ollelh Ikatan Akuntan 

Indolnelsia (IAI) tahun 2017, lapo lran keluangan ialah pelnyajian te lrstruktur dari po lsisi keluangan 

dan kinelrja keluangan suatu elntitas yang melmbelrikan infolrmasi belrguna telntang po lsisi keluangan, 

kinelrja keluangan, dan arus kas yang digunakan untuk me lmbuat kelputusan. Lapo lran keluangan 

yang baik harus be lbas dari salah saji yang mate lrial, melnyajikan se lluruh infolrmasi keluangan, 

lelngkap, full disclo lsurel, angka-angka dapat dipe lrtanggungjawabkan, dapat dite llusuri dan 

mampu melnyajikan info lrmasi keluangan yang dibutuhkan (Gaspelrz, 2019). Lapolran Keluangan 

Pelmelrintah Daelrah (LKPD) se ltiap tahunnya me lndapat pelnilaian belrupa o lpini dari Badan 

Pelmelriksa Keluangan (BPK), yaitu Wajar Tanpa Pe lngelcualian (WTP), Wajar De lngan 

Pelngelcualian (WDP) Tidak Wajar (TW), Tidak Me lmbelri Pelndapat (TMP). Keltika BPK 

melmbelrikan WTP te lrhadap lapolran keluangan, artinya bahwa lapo lran keluangan suatu elntitas 

pelmelrintah daelrah sudah me lmelnuhi syarat atau dapat dikatakan lapo lran sudah disajikan dan 

diungkapkan selcara rellelvan, andal, dapat dibandingkan, dan dapat dipahami (Prabolwo l, 2021). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Sumbelr: www.bpk.gol.id 

Gambar 1 Perkembangan Opini LKPD Kabupaten Tuban 

mailto:https://www.upnjatim.ac.id/
mailto:https://scholar.google.com/citations?user=hdqV54gAAAAJ&hl=en&oi=ao
https://jurnal.politeknik-kebumen.ac.id/index.php/E-KOMTEK/article/view/139
http://www.bpk.go.id/


©Mega Parella1, Siti Sundari2 

 
 

 

Jurnal E-Bis (Ekonomi-Bisnis) 564 

 
 

Belrdasarkan felnolmelna diatas, Lapolran Hasil Pelmelriksaan atas LKPD Kabupateln Tuban 

melnurun pada tahun 2012-2014 keltika melnelrima olpini WDP, hasil ini pelrlu ditindaklanjuti 

selbagai bahan pelrbaikan. Selhingga pada tahun 2015-2021 melnunjukan pelrbaikan dan 

pelningkatan yang dinilai melmelnuhi kritelria dan melraih olpini WTP dari BPK RI sellama tujuh 

(7) kali belrturut-turut. (https://tubankab.gol.id/elntry/capaian-olpini-wtp-7-kali-belrturut-turut-

pelmkab-tuban-raih-pelnghargaan-dari pelmelrintah-pusat).  

Lapolran keluangan yang belrkualitas tidak lelpas dari faktolr yang melmpelngaruhinya, salah 

satu langkah yang diambil ollelh pelmelrintah daelrah untuk melmpelrtahankan olpini WTP agar 

lapolran keluangan pelmelrintah daelrah yang disampaikan dapat telpat waktu adalah delngan 

melningkatkan kolmpeltelnsi SDM. Lapolran keluangan pelmelrintah daelrah yang belrkualitas 

melmbutuhkan SDM yang melmahami dan belrkolmpelteln dalam bidang akuntansi maupun 

keluangan daelrah, bahkan olrganisasiolnal telntang pelmelrintah. Hal ini dibuktikan ollelh pelnellitian 

Riskia elt al., (2022) bahwa kolmpeltelnsi SDM melmiliki pelngaruh langsung telrhadap kualitas 

lapolran keluangan daelrah pada OlPD Pelmelrintah Daelrah. Ollelh karelna itu, kelmampuan SDM 

sangat dipelrlukan, telnaga kelrja yang melmpunyai kolmpeltelnsi yang baik sangat melmpelngaruhi 

hasil lapolran keluangan yang belrkualitas, belgitu juga delngan elntitas pelmelrintah daelrah.  

Kabupateln Tuban melmiliki SDM yang belrmutu tinggi dalam bidang telrtelntu, selpelrti 

bidang akuntansi guna melmbuat lapolran keluangan, telknollolgi infolrmasi dan juga bidang 

kolmunikasi publik.  Sellain itu, pelmbagian tugas dan tanggungjawab yang sudah jellas dapat 

melmbantu sumbelr daya manusia di Kabupateln Tuban untuk melningkatkan kualitasnya. 

Pellatihan yang diadakan pelmelrintah Kabupateln Tuban belrtujuan untuk melnyiapkan SDM 

belrkolmpelteln yang dapat belkelrja di belrbagai bidang. 

(https://kolminfol.jatimprolv.gol.id/belrita/telkan-angka-pelngangguran-kadin-tuban-siapkan-sdm-

unggul-dan-belrdaya-saing). 

SDM juga harus melnguasai pelmanfaatan TI, yaitu pelrilaku melnggunakan telknollolgi 

infolrmasi mellalui kolmputelr selrta jaringan dalam mellaksanakan kelwajiban selrta melningkatkan 

kinelrja pelnyusunan lapolran keluangan delngan data yang akurat dan prolsels yang elfisieln 

(Aswandi, 2018). Pelmanfaatan TI pada pelmelrintah Kabupateln Tuban yaitu delngan melluncurkan 

311 delsa digital melnuju Tuban Smart City belkelrja sama delngan PT. Indolnelsia Colmnelts Plus 

(ICOlN+) Plus Relgiolnal SBU Jawa. Smart city melrupakan selbuah kolnselp kolta delngan 

melnelrapkan telknollolgi intelrnelt untuk melmbelrikan kelmudahan kelpada masyarakat untuk 

melngaksels layanan dari pelmelrintah agar lelbih elfelktif dan elfisieln. 

(https://diskolminfol.tubankab.gol.id/elntry/mas-bupati-belrsama-folrkolpimda-tuban-luncurkan-

prolgram-delsa-digital).  

Hasil pelnellitian Andriantol (2017) pelmanfaatan TI belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran 

keluangan pelmelrintah daelrah. Namun pelngimplelmelntasian telknollolgi infolrmasi tidak murah, 

telrlelbih jika telknollolgi infolrmasi bellum mampu dimanfaatkan selcara maksimal maka 

implelmelntasi telknollolgi melnjadi sia-sia dan selmakin mahal. Namun, melnurut Isnaeln & 

Albastiah (2021) pelmanfaatan TI tidak belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan. 

Suatu instansi pelmelrintah melmbutuhkan SPIP yang kuat untuk pelngollahan keluangan yang baik. 

SPIP melrupakan cara untuk melngarahkan, melngawasi, dan melngukur sumbelr daya suatu 

olrganisasi, selrta belrpelran pelnting dalam pelncelgahan dan pelndeltelksian pelnggellapan (Aminah, 
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Khairudin, 2019). SPIP belrfungsi untuk melmbelrikan kelyakinan yang melmadai bagi telrcapainya 

elfelktifitas dan elfisielnsi dalam prolsels akuntansi telrutama dalam melnciptakan kelandalan lapolran 

keluangan. Selhingga pelnelrapan SPIP mampu melningkatkan relliabilitas, olbjelktivitas infolrmasi 

dan melncelgah keltidakkolsistelnan selrta melmpelrmudah prolsels audit lapolran keluangan.  

Hal ini selnada delngan pelnellitian Andriantol (2017) bahwa SPIP belrpelngaruh telrhadap 

kualitas lapolran keluangan pelmelrintah daelrah. Kelbelrhasilan Kabupateln Tuban SPIP tellah 

melncapai Maturitas lelvell 3 atau Tingkat Telrdelfinisi. Piagam telrselbut dibelrikan BPKP RI untuk 

30 pelmelrintah daelrah di Jawa Timur di Geldung Nelgara Grahadi, 20 Januari 2020. Maturitas 

SPIP adalah belntuk aprelsiasi kelpada pelmelrintah daelrah yang mampu melnunjukkan tingkat 

kelmatangan pelnyellelnggaraan SPIP yang baik. Pada lelvell 3 atau telrdelfinisi telrselbut, pelmelrintah 

Kabupateln Tuban dinilai sudah mellaksanakan 5 unsur dalam kritelria pelnilaian SPIP, yaitu 

lingkungan pelngelndalian, pelnilaian risikol, kelgiatan pelngelndalian, infolrmasi dan kolmunikasi, 

dan pelmantauan. (https://tubankab.gol.id/elntry/pelnghargaan-capaian-maturitas-

pelnyellelnggraaan-spip-bupati-sistelm-pelngelndalian-intelrn-pelmkab-sudah-baik). 

Pelnellitian ini melrupakan pelngelmbangan dari pelnellitian selbellumnya. Dan moltivasi pelnulis 

melngambil telmpat di Kabupateln Tuban, dikarelnakan masih minimnya pelnellitian pada 

Kabupateln Tuban khususnya telntang kualitas LKPD. Sellain itu, juga belrtujuan untuk melnguji 

dan melnganalisis pelngaruh kolmpeltelnsi sumbelr daya manusia, pelmanfaatan telknollolgi infolrmasi, 

dan sistelm pelngelndalian intelrn pelmelrintah telrhadap kualitas lapolran keluangan pelmelrintah 

daelrah kabupateln Tuban dalam melmpelrtahankan olpini WTP Pelmelrintah Daelrah Kabupateln 

Tuban yang diraih sellama 7 tahun belrturut-turut. 

 

KAJIAN PUSTAKA 

Stewardship Theory 

Telolri stelwardship (pelnatalayanan) dikelmukakan ollelh Dolnaldsoln & Davis (1989) yang 

melndelfinisikan situasi di mana manajelr tidak telrmoltivasi ollelh tujuan pribadi mellainkan untuk 

kelpelntingan olrganisasi. Telolri stelwardship melmiliki landasan psikollolgis dan solsiollolgis yang 

dirancang belrdasarkan para elkselkutif selbagai stelward yang telrmoltivasi untuk belrtindak selsuai 

delngan kelinginan stelward, sellain itu pelrilaku stelward tidak akan melninggalkan olrganisasi 

karelna stelward belrusaha untuk melncapai tujuan olrganisasi (Hardyansyah, 2016).  

Telolri stelwardship didasarkan pada sifat olrang yang dapat dipelrcaya, bahwa selolrang 

stelward yang melnjalankan pelrusahaan atau olrganisasi pelrlu melngutamakan kelpelntingan 

belrsama daripada kelpelntingan pribadi. Keltika kelpelntingan pelrusahaan atau olrganisasi telrcapai, 

kelpelntingan pribadi dapat dilayani  (Jelfri, 2018).  

Pelnellitian ini belrlandaskan pada telolri telrselbut yang dapat melnjellaskan bahwa masyarakat 

selbagai principal yang melmbelri kelpelrcayaan kelpada pelmelrintah selbagai stelward untuk 

melngellolla olrganisasi (pelmelrintahan) delmi kelsukselsan olrganisasi. 

Pelmelrintah harus mellaksanakan tanggung jawabnya delngan baik dan melngarahkan selgala 

kolmpeltelnsi dan kelmampuannya untuk dapat melnghasilkan lapolran keluangan yang belrkualitas 

selhingga belrjalan selcara elfisieln dan elfelktif. Ditelrapkannya pelngelndalian intelrn akan melndolrolng 

SDM belkelrja selcara elfelktif dan elfisieln untuk melncapai tujuan dan sasaran olrganisasi. 

Pelnelmpatan sumbelr daya manusia selsuai kelahlian melrelka dapat melningkatkan kualitas lapolran 
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keluangan. Pelmanfaatan TI juga belrpelran pelnting dalam melmbelrikan infolrmasi yang belrguna 

bagi pihak yang belrkelpelntingan (Hardyansyah, 2016). 

 

Kualitas Laporan Keuangan Pemerintah Daerah 

Lapolran keluangan adalah catatan infolrmasi keluangan suatu elntitas untuk suatu pelrioldel 

akuntansi yang dapat digunakan untuk melngeltahui kinelrja dari elntitas. Isi lapolran keluangan 

pelmelrintah melncakup infolrmasi keluangan dan keljadian dalam satu pelrioldel untuk pelngambilan 

kelputusan dan disampaikan kelpada lelmbaga pelrwakilan, yaitu DPR maupun DPRD yang 

sellanjutnya disampaikan kelpada publik (Alminanda & Marfuah, 2018). Infolrmasi dikatakan 

belrmanfaat apabila infolrmasi telrselbut dapat dipelrcaya dan andal yang digunakan ollelh pelngguna 

infolrmasi, selrta dapat melmpelngaruhi pelngambilan kelputusan (Kiranayanti & Elrawati, 2016). 

 

Kompetensi Sumber Daya Manusia 

Taman (2017) melnyelbutkan bahwa kualitas SDM ialah kelmampuan karyawan selpelrti 

pelngeltahuan, keltelrampilan dan sikap dalam melnyellelsaikan tugas selcara elfisieln dan elfelktif, juga 

melndukung keltelpatan waktu pellapolran keluangan yang melmbutuhkan sumbelr daya manusia 

belrkolmpelteln (Aldinol & Selptianol, 2021). Melnurut Mulyadi (2014) kolmpeltelnsi dibutuhkan 

dibelrbagai lingkup manajelmeln melliputi prolsels sellelksi, pelngelmbangan, pelrelncanaan stratelgi dan 

kinelrja manajelmeln. Untuk melncapai tingkatan kolmpeltelnsi yang akan melyakinkan bahwa 

kualitas yang dibelrikan melmelnuhi tingkatan prolfelsiolnalismel tinggi selbagaimana dijellaskan ollelh 

kaidah eltika (Riskia elt al., 2022). 

Handayani elt al., (2022) melnyatakan kolmpeltelnsi sumbelr daya manusia belrpelngaruh 

telrhadap kualitas lapolran keluangan daelrah. Hasil pelnellitian ini melnunjukkan selmakin tinggi 

kolmpeltelnsi SDM, maka selmakin tinggi pula pelngaruhnya telrhadap kualitas lapolran keluangan. 

Sama selpelrti pelnellitian Riskia elt al., (2022) kolmpeltelnsi sumbelr daya manusia belrpelngaruh 

telrhadap kualitas lapolran keluangan daelrah pada Olrganisasi Pelrangkat Daelrah. Hal ini belrarti 

bahwa selmakin baik kolmpeltelnsi dari pelgawai pada elntitas keluangan akan melmbuat pellapolran 

keluangan daelrah selsuai delngan karaktelristik yang diatur dalam pelraturan pelrundang-undangan. 

Belrbelda delngan pelnellitian Elrnawati & Budiyolnol (2019) melnyatakan bahwa kolmpeltelnsi sumbelr 

daya manusia tidak belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan. 

H1 : Kolmpeltelnsi sumbelr daya manusia belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan 

pelmelrintah daelrah. 

 

Pemanfaatan Teknologi Informasi 

 Pelmanfaatan telknollolgi infolrmasi dapat diartikan selbagai suatu telknollolgi yang digunakan 

untuk melngollah data, telrmasuk melmprolsels, melndapatkan, melnyusun, melnyimpan, 

melmanipulasi data dalam belrbagai cara untuk melnghasilkan infolrmasi yang belrkualitas, yaitu 

infolrmasi yang rellelvan, akurat dan telpat waktu, yang digunakan untuk kelpelrluan pribadi, bisnis, 

dan pelmelrintahan dan melrupakan infolrmasi yang stratelgis untuk pelngambilan kelputusan 

(Kolmarasari, 2017). 

Pelnellitian Alminanda & Marfuah (2018) pelmanfaatan telknollolgi infolrmasi belrpelngaruh 

telrhadap kualitas lapolran keluangan pelmelrintah daelrah. Artinya bahwa selmakin baik dalam 
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melmanfaatkan telknollolgi infolrmasi maka akan melningkatkan kualitas lapolran keluangan yang 

dihasilkan. Pelnellitian Aldinol & Selptianol (2021) pelmanfaatan telknollolgi infolrmasi belrpelngaruh 

telrhadap kualitas lapolran keluangan pelmelrintah daelrah. Pelmanfaatan telknollolgi infolrmasi akan 

melmbantu dan melmpelrmudah dalam melnyusun lapolran keluangan daelrah selrta melngolrelksi data 

agar telrhindar dari kelsalahan atau kelcurangan selhingga melnghasilkan lapolran keluangan yang 

belrkualitas. Namun pelnellitian Elrnawati & Budiyolnol (2019) melnyatakan bahwa pelmanfaatan 

telknollolgi infolrmasi manusia tidak belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan. 

H2 : Pelmanfaatan telknollolgi infolrmasi belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan 

pelmelrintah daelrah 

 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

Sistelm Pelngelndalian Intelrn Pelmelrintah (SPIP) melrupakan suatu cara untuk melngarahkan, 

melngawasi, dan melngukur sumbelr daya suatu olrganisasi guna melmbantu dalam pelncelgahan dan 

pelndeltelksian pelnggellapan (fraud). SPIP telrsusun atas kelbijakan dan prolseldur yang digunakan 

dalam melncapai sasaran dan melnjamin atau melnyeldiakan infolrmasi keluangan yang andal, selrta 

melnjamin ditaatinya hukum dan pelraturan yang belrlaku (Aminah, Khairudin, 2019). 

Binawati & Nindyaningsih (2022) dan Kalumata elt al., (2016) dalam pelnellitiannya juga 

melnunjukkan sistelm pelngelndalian intelrn pelmelrintah belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran 

keluangan daelrah. Hasil pelnellitian ini melnunjukkan selmakin tinggi pelnelrapan SPIP, maka 

selmakin tinggi pula pelngaruhnya telrhadap kualitas lapolran keluangan. Pelnellitian Elrnawati & 

Budiyolnol (2019) melnyatakan bahwa kolmpeltelnsi sumbelr daya manusia tidak belrpelngaruh 

telrhadap kualitas lapolran keluangan. 

H3 : Sistelm Pelngelndalian Intelrn Pelmelrintah belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan 

pelmelrintah daelrah 

Belrdasarkan uraian telrselbut, kualitas lapolran keluangan akan telrcapai delngan baik apabila 

didukung ollelh sumbelr daya manusia yang pelnelmpatannya selsuai kelahliannya, pelmanfaatan 

telknollolgi infolrmasi, dan elfelktifitas sistelm pelngelndalian intelrn, maka pelnulis melnggambarkan 

dalam kelrangka pelmikiran yang disusun selbagai belrikut: 

 

 
     (H1) 
 

 
     (H2) 
 

 

      
(H3) 
 

 

 

 
Sumbelr: Data diollah 2023 

Gambar 2 Model Kerangka Pemikiran 

Kompetensi 

SDM (X1) 

Pemanfaatan 

TI (X2) 

SPIP (X3) 

Kualitas 

LKPD (Y) 

Partial Least Square (PLS) 
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METODE  

Pelnellitian ini melnggunakan jelnis pelnellitian kuantitatif yakni selbuah pelnellitian yang 

digunakan untuk melnelliti suatu polpulasi atau sampell telrtelntu, pelngumpulan data melnggunakan 

instrumeln pelnellitian, analisi data belrsifat kuantitatif atau statistik data yang digunakan dalam 

belntuk angka yang belrtujuan untuk melnguji hipoltelsis yang tellah diteltapkan (Sugiyolnol & 

Lelstari, 2021). Data yang digunakan dalam pelnellitian ini adalah data primelr yang dipelrollelh 

selcara langsung delngan melnyelbarkan kuelsiolnelr kelpada relspolndeln. Olbjelk pada pelnellitian ini 

adalah pelgawai bagian keluangan atau akuntansi dari 22 Olrganisasi Pelrangkat Daelrah (OlPD) 

Kabupateln Tuban yang telrdiri dari selkreltaris daelrah, inspelktolrat daelrah, 17 dinas daelrah, dan 3 

badan daelrah. Telknik pelngukuran skala yang digunakan dalam pelnellitian ini adalah skala likelrt 

mulai dari (1) sangat tidak seltuju, (2) tidak seltuju, (3) kurang seltuju, (4) seltuju, (5) sangat seltuju. 

Sampell ditelntukan delngan melnggunakan telknik purpolsivel sampling dan dipelrollelh data 

selbnayak 44 relspolndeln. 

Telknik analisis data melnggunakan Patrial Lelast Squarel (PLS) delngan solftwarel SmartPLS 

3.0 ialah moldell pelrsamaan Structural Elquatioln Moldelling (SElM) yang belrolrieltasi pada 

kolmpolneln maupun varian untuk analisis data. Delngan telknik PLS, melmbuat selluruh ukuran 

varian belrguna untuk melnjellaskan dan melmpreldiksi variabell telrikat delngan mellibatkan banyak 

variabell belbas (Duryadi, 2021). Telknik analisis data telrdiri dua sub moldell yaitu moldell 

pelngukuran atau olutelr moldell (melasurelmelnt moldell) dan (structural moldell) innelr moldell  

(Duryadi, 2021).  

 

Pengukuran  Variabel 

Kualitas lapolran keluangan adalah standar yang dipakai guna melnilai lapolran keluangan 

dapat melmelnuhi tujuannya.  Indikatolr pelnellitian ini yaitu rellelvan, andal, dapat dipahami, dan 

dapat dibandingkan (Chollifah, 2019). Kolmpeltelnsi sumbelr daya manusia adalah kelmampuan 

selselolrang atau individu suatu olrganisasi atau instansi pelmelrintah atau suatu sistelm untuk 

mellaksanakan tugas dan kelwelnangannya delngan elfelktif dan elfisieln. Indikatolr yang digunakan 

dalam pelnellitian ini adalah pelngeltahuan, keltelrampilan, dan pelrilaku (Chollifah, 2019).  

Telknollolgi infolrmasi adalah suatu telknollolgi belrbasis kolmputelr yang digunakan untuk 

melngollah data dan infolrmasi selcara elfelktif dan elfisisieln yang belrguna untuk melngambil 

kelputusan. Indikatolr dalam pelnellitian ini melliputi kelcukupan jumlah kolmputelr yang telrseldia 

dan sudah digunakan, jaringan intelrnelt yang sudah telrpasang dan dimanfaatkan delngan baik, 

prolsels pelngellollaan keluangan dan akuntansi dilakukan selcara kolmputelrisasi, adanya solftwarel 

pelndukung, selrta adanya jadwal pelmelliharaan pelralatan (Andriantol, 2017). Sistelm pelngelndalian 

intelrn pelmelrintah ialah suatu prolsels yang dipelngaruhi ollelh manajelmeln yang dibuat guna 

melmbelrikan kelyakinan yang melmadai dalam pelncapaian elfelktivitas, elfisielnsi, keltaatan telrhadap 

pelraturan pelrundang-undangan yang belrlaku, dan kelandalan pelnyajian lapolran keluangan 

pelmelrintah. Data yang sudah dirancang juga akan lelbih andal delngan adanya prolseldur dan 

pelncatatan yang jellas. Indikatolr pelnellitian ini, melliputi lingkungan pelngelndalian, pelnilaian 

risikol, kelgiatan pelngelndalian, infolrmasi dan kolmunikasi, dan pelmantauan (Andriantol, 2017). 

 

mailto:https://www.upnjatim.ac.id/
mailto:https://www.upnjatim.ac.id/
https://jurnal.politeknik-kebumen.ac.id/index.php/E-Bis


©Mega Parella1, Siti Sundari2 

 
 

 

Jurnal E-Bis (Ekonomi-Bisnis) 569 

 
 

ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Analisis Outer Model (Measurement Model) 

Uji Validitas Konvergen (Convergent Validity) 

Validitas kolnvelrgelnsi diukur delngan melnilai belsar kolrellasi antara variabell selrta  variabell 

lateln. Nilai kolnvelrgelnsi dari pelngujian relliabilitas seltiap itelm bisa dihitung delngan mellihat nilai 

faktolr pelngisi, yang melngindikasikan tingkat kolrellasi antara variabell seltiap indikatolr delngan 

variabellnya. Nilai lolading factolr ≥ 0,7 dikatakan idelal dan valid, seldangkan nilai lolading factolr 

≥ 0,5 masih dapat ditelrima (Duryadi, 2021). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Sumbelr: SmartPLS 3.0, 2023 

Gambar 3 Hasil Uji Outer Model 

Gambar 3 melngindikasikan nilai lolading factolr antar variabell delngan variabell lateln 

dianggap valid dikarelnakan selluruh indiktolr dari nilai lolading faktolr ≥ 0.7, akan teltapi nilai 

lolading faktolr ≥ 0.5 masih bisa ditelrima. 

 

Uji Validitas Deskriminan (Discriminant Validity) 

Guna mellakukan pelngujian validitas delskriminan digunakan Avelragel Variancel Elxtracteld 

(AVEl) dimana selluruh variabell diukur keltelrkaitan antar variabell yang lain. Nilai AVEl >0,5 

melnunjukkan ukuran discriminant validity yang baik (Duryadi, 2021). Belrdasarkan pelngollahan 

data untuk seltiap kolnstruk pada gambar 3, yaitu kolmpeltelnsi sumbelr daya manusia nilai AVEl 

0,645, pelmanfaatan telknollolgi infolrmasi melmpunyai nilai AVEl 0,684, dan sistelm pelngelndalian 

intelrn pelmelrintah nilai AVEl 0,631, seldangkan kualitas lapolran keluangan pelmelrintah daelrah 

melmiliki nilai AVEl 0,662. Jadi dapat disimpulkan bahwa selmua variabell dinyatakan valid  

delngan melmiliki nilai diatas 0,5. 
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Uji Reliabilitas (Composite Reliability)  

Uji relliabilitas melnggunakan dua meltoldel, yaitu Crolnbach’s alpha dan Colmpolsitel relliability. 

Crolnbach’alpha melngukur batas bawah nilai relliabilitas suatu kolnstruk seldangkan colmpolsitel 

relliability melngukur nilai selsungguhnya relliabilitas suatu kolnstruk. Suatu kolnstruk dikatakan 

relliabell jika nilai Crolnbach’s alpha harus lelbih dari > 0,7 dan nilai colmpolsitel relliability harus 

lelbih dari > 0,7 (Duryadi, 2021). 

Table 1. Hasil Uji Reliabilitas 

  
Cronbach's 

Alpha 

Composite 

Reliability 

Ko lmpelte lnsi SDM (X1) 0.946 0.952 

Pe lmanfaatan TI (X2) 0.949 0.956 

SPIP (X3) 0.934 0.944 

Kualitas LKPD (Y) 0.948 0.955 

Sumbe lr: SmartPLS 3.0, 2023 

Tablel 1 melnunjukkan hasil pelngujian crolnbach’s alpha > 0,7 dan colmpolsitel relliability > 

0,7 yang artinya selmua variabell dinyatakan relliabell. 

 

Analisis Inner Model (Structural Model) 

Uji Coefficient Determinance ( R Square – R2) 

Nilai kolelfisieln deltelrminasi R-Squarels digunakan untuk melnjellaskan pelngaruh variabell 

indelpelndelnt telrhadap variabell delpelndeln delngan melngellolmpolkkan nilai R2 atau adjusteld R2 

keldalam katelgolri kuat delngan nilai 0,67, moldelrat delngan nilai 0,33 dan lelmah jika nilai 0,19 

(Duryadi, 2021). 

Table 2. Hasil R Square – R2 

  R Square 

Kualitas LKPD (Y) 0.624 

Sumbe lr: SmartPLS 3.0, 2023 

Tablel 2 nilai R-Squarel selbelsar 0,624, hal ini melnunjukkan bahwa variabell kolmpeltelnsi 

SDM, pelmanfaatanTI, SPIP melmiliki pelngaruh selbelsar 62,4% telrhadap Kualitas LKPD. 

Seldangkan  selbelsar 37,6% dipelngaruhi ollelh variabell lain yang tidak diuji dalam pelnellitian ini. 

 

Uji Predictif Relevance (Q2) 

Preldictivel rellelvancel (Q2) yang belrfungsi untuk me lmvalidasi mo ldell. Pelngukuran ini 

sellaras jika variabe ll lateln elndolgeln melmiliki mo ldell pelngukurn relflelktif. Hasil Q2 preldictive l 

rellelvancel dikatakan baik jika nilainya > 0 yang me lnunjukkan variabell lateln elkso lgeln baik 

(selsuai) selbagai variabe ll pelnjellas yang mampu me lmpreldiksi variabe ll elndolgelnnya (Duryadi, 

2021). 

Table 3. Hasil Q Square - Q2 

  Q Square 

Kualitas LKPD (Y) 0.391 

          Sumbelr: SmartPLS 3.0, 2023 

Tablel 3 nilai Q Square l selcara kelselluruhan melnunjukkan nilai 0,391, maka dapat 

disimpulkan bahwa variabell kolmpeltelnsi SDM, pelmanfaatanTI, SPIP me lmiliki rellelvansi 

preldiktif telrhadap Kualitas LKPD. 
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Uji Hipotesis 
 

Table 4. Hasil Path Coeffecient 

 
Original 

Sample 

(O) 

P Values 

Ko lmpelte lnsi SDM (X1) → Kualitas LKPD (Y) 0.217 0.034 

Pe lmanfaatan TI (X2) → Kualitas LKPD (Y) 0.440 0.003 

SPIP (X3) → Kualitas LKPD (Y) 0.305 0.039 

   Sumbelr: SmartPLS 3.0, 2023 

Tablel 4 hasil pe lngujian hipo ltelsis pelrtama belrdasarkan nilai p-valuel selbelsar 0,034 dapat 

dikatakan signifikan apabila le lbih kelcil atau sama de lngan 0,05. Dan dari nilai ko lelfisieln belta 

selbelsar 0,217 melnunjukkan arah hubungannya po lsitif, angka te lrselbut juga melnunjukkan bahwa 

apabila telrjadi pelningkatan telrhadap kualitas LKPD. Se lhingga hasil te lrselbut melnunjukkan 

bahwa H1 diterima karelna variabell Kolmpeltelnsi SDM belrpelngaruh po lsitif signifikan te lrhadap 

Kualitas LKPD Kabupateln Tuban. 

Hipoltelsis keldua belrdasarkan nilai p-valuel selbelsar 0,003 dapat dikatakan signifikan apabila 

lelbih kelcil atau sama de lngan 0,05. Nilai ko lelfisieln belta selbelsar 0,440 melnunjukkan arah 

hubungannya polsitif, se lhingga hasil te lrselbut melnunjukkan bahwa H2 diterima karelna variabell 

Pelmanfaatan TI belrpelngaruh polsitif signifikan te lrhadap Kualitas LKPD Kabupate ln Tuban. 

Hipoltelsis keltiga nilai p-valuel selbelsar 0,039 yaitu te llah me lmelnuhi dasar pe lngambilan 

kelputusan yang mana p-valuel dapat dikatakan signifikan apabila le lbih kelcil atau sama de lngan 

0,05. Nilai kolelfisieln belta selbelsar 0,305 melnunjukkan arah hubungannya po lsitif, angka telrselbut 

juga melnunjukkan bahwa apabila te lrjadi pelningkatan te lrhadap kualitas LKPD, maka 

pelmanfaatan TI me lningkat selbelsar 0,305 dan be lgitu juga selbaliknya. Se lhingga hasil te lrselbut 

melnunjukkan bahwa H3 diterima karelna variabell SPIP belrpelngaruh po lsitif signifikan te lrhadap 

Kualitas LKPD Kabupateln Tuban. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Kompetensi Sumber Daya Manusia Terhadap Kualitas Laporan Keuangan 

Pemerintah Daerah Kabupaten Tuban 

Hasil pelnellitian me lngindikasikan bahwa ko lmpeltelnsi sumbelr daya manusia be lrpelngaruh 

telrhadap kualitas lapolran keluangan pelmelrintah daelrah Kabupate ln Tuban. Hal ini dibuktikan 

delngan SDM yang dimiliki Kabupate ln Tuban sudah me lmadai selcara kualitas di bidang te lrtelntu, 

dimana tingkat pelndidikan yang te llah ditelmpuh ollelh pelgawai di Kabupate ln Tuban sudah sarjana 

selhingga bisa dikatakan te llah melmiliki ilmu yang baik yang dapat di praktikan dalam 

pelkelrjaannya. Dapat disimpulkan bahwa ko lmpeltelnsi SDM dapat dike lmbangkan dalam diri 

pelgawai selpelrti pelngeltahuan, keltelrampilan dan sikap yang baik, be lgitu pula delngan pelgawai 

bagian keluangan atau akuntansi di pe lmelrintah Kabupateln Tuban te llah melmiliki kolmpeltelnsi 

dalam dirinya selhingga belrpelngaruh telrhadap kualitas LKPD Kabupate ln Tuban. 

Selbagaimana yang dinyatakan dalam te lolri stelwardship bahwa SDM lelbih melngutamakan 

kelpelntingan o lrganisasi yang se llalu melmaksimalkan ko lmpeltelnsinya dalam me llaksanakan tugas 

dan fungsinya untuk melncapai tujuan olrganisasi (Jelfri, 2018).   
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Implikasi telolri ste lwardship telrhadap pelnellitian ini yaitu dapat melnjellaskan elksistelnsi 

pelmelrintah daelrah selbagai stelward delngan kolmpeltelnsi SDM yang dimiliki dipelrcaya o llelh 

principal untuk me lngellolla dan melnghasilkan lapo lran keluangan yang baik, be lrkualitas, 

pelnyajian yang jujur dan se lsuai delngan standar yang be lrlaku. Hasil pelnellitian ini sellaras delngan 

pelnellitian Kusnadi e lt al., (2022), (Sari & Delsipradani, 2022) bahwa ko lmpeltelnsi sumbelr daya 

manusia belrpelngaruh telrhadap kualitas lapo lran keluangan pelmelrintah daelrah. 

 

Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi Terhadap Kualitas Laporan Keuangan 

Pemerintah Daerah Kabupaten Tuban 

Pelmanfaatan telknollolgi infolrmasi melmbelri pelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan 

pelmelrintah daelrah Kabupateln Tuban, dimana pelmanfaatan TI belrpelran pelnting dalam 

melningkatkan kualitas LKPD pada OlPD Kabupateln Tuban. Hal ini telrbukti delngan pelmelrintah 

daelrah Kabupateln Tuban yang melluncurkan 311 delsa digital melnuju Tuban Smart City yang 

belkelrja sama delngan PT. Indolnelsia Colmnelts Plus (ICOlN+) Plus Relgiolnal SBU Jawa. Kelmajuan 

telknollolgi yang ada di pelmelrintah daelrah Kabupateln Tuban melnunjukkan selmakin baiknya 

pelmanfaatan TI selhingga dapat melningkatkan kualitas LKPD. 

Selbagaimana diselbut dalam stelwardship Thelolry, pelmelrintah daelrah adalah stelward delngan 

melmaksimalkan pelnggunaan TI selbagai upaya telrbaik untuk melngellolla dan melnghasilkan 

lapolran keluangan yang belrkualitas, melnyajikan selcara jujur dan selsuai delngan standar yang 

belrlaku, selhingga belrmanfaat bagi principal (Jelfri, 2018). Pelnellitian ini sellaras delngan 

Sinulingga elt al., (2022) bahwa pelmanfaatan TI belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan 

pelmelrintah daelrah. 

 

Pengaruh Sistem Pengendalian Intern Pemerintah Terhadap Kualitas Laporan Keuangan 

Pemerintah Daerah Kabupaten Tuban 

Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa sistelm pelngelndalian intelrn pelmelrintah melmbelri 

pelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan pelmelrintah daelrah Kabupateln Tuban. Hal ini 

dibuktikan delngan pelncapaian Maturitas SPIP lelvell 3 atau tingkat telrdelfinisi yang diraih ollelh 

pelmelrintah daelrah Kabupateln Tuban sudah elfelktif dan selsuai delngan pelraturan yang tellah 

diteltapkan ollelh pelmelrintah.  

Pelnyusunan lapolran keluangan sudah dirancang delngan hati-hati dan melmpelrtimbangkan 

selluruh risikol telrhadap lapolran keluangan. Adanya pelngawasan ollelh pimpinan untuk sellalu 

melngkaji dan melngelvaluasi infolrmasi selrta mellakukan pelrbaikan, selhingga pimpinan sellalu 

melmiliki relncana untuk pelngollahan atau melngurangi risikol pellanggaran yang ada, infolrmasi 

telrseldia delngan telpat waktu dan melmungkinkan dilakukannya tindakan pelrbaikan yang selsuai, 

selrta kolmunikasi delngan publik, relkan kelrja, selrta masyarakat dilakukan selcara elfisieln, telrbuka, 

dan elfelktif (Andriantol, 2017). 

Hasil pelnellitian ini melndukung telolri stelwardship dimana pelmelrintah daelrah belrpelran 

selbagai stelward yang belrtugas mellayani publik guna melwujudkan tujuan olrganisasi (Jelfri, 

2018). Hal ini dapat dikeltahui bahwa dalam lingkungan pelmelrintah daelrah Kabupateln Tuban 

tellah melnelrapkan SPIP selcara elfelktif. Selmakin baik SPIP yang dilakukan maka dapat 

melningkatkan kualitas LKPD yang dihasilkan (Binawati & Nindyaningsih, 2022). Pelnellitian ini 
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sellaras delngan pelnellitian Handayani elt al., (2022), Binawati & Nindyaningsih (2022) bahwa 

sistelm pelngelndalian intelrn pelmelrintah belrpelngaruh telrhadap kualitas lapolran keluangan 

pelmelrintah daelrah. 

 

SIMPULAN 

Belrdasarkan hasil pe lnellitian yang te llah diuraikan pada pe lmbahasan selbellumnya, maka 

kelsimpulan dari pelnellitian ini adalah ko lmpeltelnsi SDM belrpelngaruh telrhadap kualitas lapo lran 

keluangan pelmelrintah dae lrah Kabupateln Tuban. Hal ini didukung kare lna adanya ke lmampuan 

yang dimiliki o llelh pelgawai yaitu pelngeltahuan, keltelrampilan, dan pe lrilaku dalam pelkelrjaanya. 

Selmakin tinggi kemampuan yang dimiliki dalam suatu o lrganisasi, maka se lmakin baiklah 

olrganisasi telrselbut dalam pe lnyajian hasil pe lkelrjaannya telrutama dalam hal kualitas lapolran 

keluangan pelmelrintah Kabupate ln Tuban. Pelmanfaatan TI belrpelngaruh telrhadap kualitas lapo lran 

keluangan pelmelrintah daelrah Kabupateln Tuban. Telrpelnuhinya fasilitas yang dibe lrikan kelpada 

pelgawai selpelrti jumlah ko lmputelr, pelmanfaatan jaringan, dan pe lnggunaan solftwarel untuk prolsels 

akuntansi yang me lmbuat pelkelrjaan lelbih akurat dan ce lpat. SPIP be lrpelngaruh telrhadap kualitas 

lapolran keluangan pelmelrintah daelrah Kabupate ln Tuban. Hal ini didukung kare lna adanya 

lingkungan dan kelgiatan pelngelndalian, pelmantauan, info lrmasi dan ko lmunikasi, selrta pelnilaian 

risiko l selcara lelngkap dan me lnyelluruh telrhadap kelmungkinan timbulnya pe llanggaran siste lm 

akuntansi. Belrdasarkan de lngan hasil pe lnellitian dan pe lmbahasan, belbelrapa hal yang pe lrlu 

disampaikan selbagai saran dalam pe lnellitian ini adalah pe lnellitian se llanjutnya disarankan dapat 

melnambahkan variabell indelpelndeln yang bellum digunakan dalam pe lnellitian ini se lhingga 

diharapkan dipelro llelh hasil yang akurat dan pre lsisi. Pelnellitian se llanjutnya disarankan untuk 

melnambah meltoldel wawancara untuk melmpelrollelh hasil yang le lbih akurat. 
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