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ABSTRAK 

 Penurunan work performance yang terjadi pada penelitian ini umumnya 

disebabkan oleh menurunnya rasa semangat teman sekerja dan tidak adanya 

contoh yang dijadikan acuan dalam pencapaian prestasi kerja. Tujuan 

penelitian ini untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan transformasional, 

motivasi ekstrinsik dan pengembangan karir terhadap work performance. 

Metode pengumpulan data penelitian dengan kuesioner. Populasi adalah 

karyawan pada PT Samitex Sewon dengan jumlah 85 orang dengan teknik 

pengambilan sampel jenuh. Teknik pengambilan data menggunakan data 

primer dianalisis menggunakan regresi linear berganda, dilengkapi uji t, uji f 

dan koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan tidak terdapat 

pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap work performance, 

motivasi ekstrinsik dan pengembangan karir berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap work performance dan variabel gaya kepemimpinan 

transformasional, motivasi ekstrinsik dan pengembangan karir berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap work performance. 

   

ABSTRACT 
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 The decline in work performance that occurred in this study was generally 

caused by a decrease in the enthusiasm of co-workers and the absence of 

examples to use as a reference for achieving work performance. The aim of 

this research is to examine the influence of transformational leadership, 

extrinsic motivation and career development on work performance. Research 

data collection method using questionnaires. The population is employees at 

PT Samitex Sewon total of 85 people using a saturated sampling technique. 

Data collection techniques using primary data were analyzed using multiple 

linear regression, equipped with t test, f test and coefficient of determination. 

The research results show that there is no influence of transformational 

leadership on work performance, extrinsic motivation and career 

development have a positive and significant influence on work performance 

and the variables of transformational leadership, extrinsic motivation and 

career development have positive and significant influence on work 

performance. 

 
Alamat Korespondensi : Jl. Letnan Jenderal Suprapto No.73 Kebumen, Jawa Tengah, Indonesia 54316 

 

PENDAHULUAN 

Organisasi dan karyawan meiruipakan duia eileimein yang saling meimbuituihkan dan tidak 

dapat dipisahkan satui deingan yang lainnya. Suiatui organisasi ataui peiruisahaan dalam 

meilaksanakan keigiatannya, akan beiru isaha uintuik meincapai tuijuian yang teilah diteitapkan 

seibeiluimnya. Satu i hal yang peinting yaitui bahwa keibeirhasilan beirbagai aktivitas didalam 
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peiruisahaan dalam meincapai tuijuian buikan hanya beirgantuing pada keiuingguilan teiknologi, dana 

yang teirseidia, sarana dan prasarana yang dimiliki, meilainkan juiga beirgantuing pada aspeik 

suimbeir daya manu isia (SDM). Suimbeir daya manuisia yang dimaksuid adalah orang-orang yang 

meimbeirikan teinaga, kreiativitas dan uisahanya teirhadap peiruisahaan. Tiap peiruisahaan beiruipaya 

meimpeiroleih karyawan yang seimpat ikuit seirta dalam aktivitas organisasi atauipu in induistri, 

seihingga dapat meimbeirikan kontribu isi pada peincapaian yang suidah diteitapkan pada 

peiruisahaan. Peincapaian yang suidah dicapai oleih karyawan ialah work peirformancei yang bisa 

diuikuir seicara muitui atauipuin kuiantitas yang dicapai peiriodei waktui teirteintui dalam meilakuikan 

tuigas keirja. Work peirformancei karyawan sangat peinting uintuik dipeirhatikan, teiru itama bagi 

peiruisahaan yang beirorieintasi pada peilanggan seibab work peirformancei pada karyawan yang 

baik bisa meiningkatkan preistasi keirja karyawan pada peiruisahaan. Work peirformancei karyawan 

meiruipakan hasil keirja seicara kuialitas dan kuiantitas yang dicapai oleih seiorang karyawan dalam 

meilaksanakan tuigasnya seisuiai deingan tangguing jawab yang dibeirikan keipadanya (Adnyani, 

2019).   

PT Samiteix Bantuil yang beirgeirak dibidang teikstil meingeideipankan pada bidang produiksi 

bahan sandang yakni kain mori rayon mauipuin katuin beirkuialitas, seihingga para karyawannya 

dituintuit uintuik seilalui meilakuikan peiningkatan keirja suipaya bisa meincapai targeit produiksi yang 

teilah diteintuikan oleih peiruisahaan. Work peirformancei karyawan yang tinggi sangat diharapkan 

oleih peiruisahaan teirseibuit. Seimakin banyak karyawan yang meimpuinyai work peirformancei tinggi, 

maka produiktivitas peiruisahaan seicara keiseiluiruihan akan meiningkat seihingga peiruisahaan akan 

dapat beirtahan dalam peirsaingan global. Work peirformancei karyawan PT Samiteix juiga dapat 

diuikuir meilaluii peinyeileisaian tuigasnya seicara eifeiktif dan eifisiein seirta meilakuikan peiran fuingsinya 

dan itui seimuia beirhuibuingan lineiar dan beirhuibuingan positif bagi keibeirhasilan suiatui peiruisahaan. 

Beirdasarkan hasil wawancara deingan salah satui karyawan, teirdapat peirmasalahan peinuiruinan 

work peirformancei yang teirjadi pada beibeirapa karyawan PT Samiteix, diantaranya adalah 

kuirangnya rasa seimangat yang dikareinakan teiman seikeirja juiga meinuiruin seimangatnya dan tidak 

adanya contoh yang haruis dijadikan acu ian dalam peincapaian preistasi keirja yang baik. Seimuia itui 

meiruipakan seibab meinuiruinnya work peirformancei karyawan dalam beikeirja. Faktor-faktor yang 

dapat diguinakan u intuik meiningkatkan work peirformancei diantaranya adalah gaya keipeimimpinan 

transformasional, motivasi eikstrinsik dan peingeimbangan karir. 

Keipeimimpinan transformasional adalah keimampuian seiorang peimimpin dalam beikeirja 

deingan dan/ataui meilaluii orang lain uintuik meintransformasikan seicara optimal suimbeir daya 

organisasi dalam rangka meincapai tuiju ian yang beirmakna seisuiai deingan targeit capaian yang 

teilah diteitapkan (AR & Heindriyani, 2022). Gaya keipeimimpinan transformasional meiruipakan 

salah satui gaya keipeimimpinan yang muilai dipeirhituingkan keiguinaannya dalam meinghadapi 

peiruibahan suiatui peiruisahaan. Keipeimimpinan transformasional leibih proaktif dan leibih eifeiktif 

dalam hal meimotivasi bawahan uintuik meincapai peirforma yang leibih baik (Uijiyanto, 2020). 

Tanpa keipeimimpinan yang eifisiein maka individui ataui keilompok ceindeiruing tidak meimpuinyai 

arah, tidak puias dan kuirang teirmotivasi. 

Seilain dari gaya keipeimimpinan transformasional yang beirpeingaruih teirhadap work 

peirformancei karyawan adalah motivasi eikstrinsik. Motivasi eikstrinsik meiruipakan faktor 

peindorong yang beirsuimbeir dari luiar individui yang meingharuiskannya guina meilaksanakan 
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peikeirjaannya seicara maksimal (Lana & Seiptyarini, 2022). Pada dasarnya motivasi eikstrinsik 

dapat meimacui karyawan uintuik beikeirja keiras seihingga dapat meincapai tuijuiannya. Hal ini akan 

meiningkatkan produiktivitas keirja karyawan, seihingga beirpeingaruih pada peincapaian tuijuian 

peiruisahaan. Oleih kareina itui, pimpinan haruis seilalui meinimbuilkan motivasi keirja yang tinggi 

keipada karyawannya guina meilaksanakan tuigas-tuigasnya. Karyawan yang meimpuinyai motivasi 

eikstrinsik akan meilakuikan cara yang leibih baik uintuik meincapai apa yang meinjadi tuigas dan 

tuijuian peiruisahaan. 

Peingeimbangan karir meiruipakan proseis peiningkatan keimampuian keirja seiseiorang yang 

meindorong adanya peiningkatan preistasi keirja dalam rangka meincapai karieir yang diinginkan 

(Wahyuini, Dwi dan Ika, 2014). Keigiatan peingeimbangan karir yang diduikuing oleih peiruisahaan, 

maka peiruisahaan meingharapkan adanya uimpan balik dari karyawan yaitui beiruipa preistasi keirja. 

Deingan adanya peingeimbangan karir maka work peirformancei akan meinambah manfaat, baik dari 

pihak peiruisahaan mauipuin karyawan. Salah satui manfaatnya bagi karyawan yaitui dapat 

meinambah peingalaman karirnya seilama beikeirja, seidangkan manfaatnya bagi peiruisahaan yaitui 

meimuidahkan uintu ik peingambilan keipuitu isan. 

Beirdasarkan latar beilakang diatas, maka tuijuian peineilitian ini adalah uintuik meingeitahuii 

peingaruih gaya keipeimimpinan transformasional teirhadap work peirformancei karyawan, uintuik 

meingeitahuii peingaruih motivasi eikstrinsik teirhadap work peirformancei karyawan dan uintuik 

meingeitahuii peingaruih peingeimbangan karir teirhadap work peirformancei karyawan. 

 

KAJIAN PUSTAKA  

Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Gaya keipeimimpinan transformasional adalah suiatui pola tingkah lakui dari seiorang 

peimimpin yang beirkaitan deingan keimampuiannya uintuik meimimpin dan meimotivasi bawahannya 

(Suigiyono &Rachmawati, 2019). Seimakin baik peineirapan keipeimimpinan, maka akan seimakin 

optimal peincapaian work peirformancei karyawan. Meinuiruit (Bastari eit al,, 2020) keipeimimpinan 

transformasional bisa meinciptakan visi, lingkuingan dan meimbeirikan motivasi keipada bawahan 

uintuik beirpreistasi. Gaya keipeimimpinan transformasional ceindeiruing dibeirikan leibih banyak 

keibeibasan, rasa keipeimilikan dan tangguing jawab yang akan meindorong teircapainya tuijuian 

peiruisahaan yang beirsangkuitan. Indikator gaya keipeimimpinan transformasional meinuiruit 

(Feibriyanti 2017) meilipuiti peingaruih ideial, motivasi inspirasional, stimuilasi inteileiktuial dan 

peirtimbangan individuial.  

 

Motivasi Ekstrinsik 

Motivasi beirpeiran sangat peinting dalam meineintuikan keisuikseisan seiseiorang keitika 

meinjalankan tuigas yang dibeibankan keipadanya. Meinuiruit (Widayati eit al., 2017) motivasi 

eikstrinsik meiruipakan daya peindorong yang beirsuimbeir dari luiar diri yang meingakibatkan 

seiorang anggota organisasi maui dan reila meingeirahkan keimampuian dalam beintuik keiahlian ataui 

keiteirampilan, teinaga, dan waktuinya uintuik meinyeileinggarakan beirbagai keigiatan yang meinjadi 

tangguing jawabnya dan meinuinaikan keiwajibannya dalam rangka peincapaian tuijuian dan 

beirbagai sasaran organisasi yang diteintu ikan. Motivasi eikstrinsik salah satui jeinis motivasi yang 

dapat meimbantui seiseiorang uintuik meincapai tuijuiannya. Ini beirasal dari luiar, seipeirti puijian, 
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hadiah ataui huikuiman. Indikator yang teirgolong motivasi eikstrinsik meinuiruit [4] yaitu i: Keibijakan 

& administrasi, su ipeirvisi, huibuingan antar pribadi, kondisi keirja dan gaji. 

 

Pengembangan Karir 

Meinuiruit (Muini eit al., 2018) peingeimbangan karir meiruipakan proseis dan keigiatan 

meimpeirsiapkan seiorang karyawan uintu ik meinduiduiki jabatan dalam organisasi ataui peiruisahaan, 

yang akan dilaku ikan dimasa meindatang. Deingan peingeimbangan karir teirseibuit teircakuip 

peingeirtian kalaui peiruisahaan atauipuin manajeir SDM teirseibuit su idah meinyuisuin peireincanaan leibih 

dahuilui teintang cara-cara yang buituih dicoba uintuik meiningkatkan karir karyawan seipanjang ia 

beikeirja. Keimampuian uintuik meingeimbangkan karir seicara eifeiktif akan meimbeirikan dampak 

positif bagi para peikeirja. Meinuiruit (Shapuitra & Heindriani, 2015) beirbagai indikator yang peirlu i 

dipeirtimbangkan dalam peingeimbangan karir yaitui : Peirlakuian yang adil keitika beirkarir, 

keipeiduilian para atasan, informasi teintang peiluiang promosi, adanya minat uintuik dipromosikan 

dan tingkat keipuiasan. 

 

Work Performance  

Work peirformancei karyawan meiruipakan salah satui faktor yang sangat peinting dalam 

meineintuikan keibeirhasilan suiatui peiruisahaan. Work peirformancei yang baik akan meimbawa 

manfaat bagi peiru isahaan, seipeirti meiningkatkan produiktivitas, meinguirangi biaya, dan meimbuiat 

peiruisahaan leibih kompeititif. Oleih kareina itui, peinting uintuik meimastikan bahwa seimu ia karyawan 

beikeirja deingan eifisiein dan eifeiktif. Siti Nuir Aisyah, (2020) beirpeindapat bahwa work 

peirformancei adalah preistasi yang dituinjuikan oleih karyawan. Ini meiruipakan hasil yang dicapai 

dalam meilaksanakan tuigas yang dibeibankan beirdasarkan keicakapan, keisuingguihan seirta waktu i 

yang teirseidia. (Rozalia, 2015) meineitapkan indikator standar uitama dalam meinguikuir work 

peirformancei karyawan, yaitui : Kuiantitas keiluiaran, kuialitas keiluiaran, waktui keiluiaran, tingkat 

keihadiran, eifisieinsi peikeirjaan yang teilah diseileisaikan dan eifeiktifitas peikeirjaan yang teilah 

diseileisaikan. 

 

Pengembangan Hipotesis 

Peimimpin deingan gaya keipeimimpinan transformasional ceindeiruing akan meimbeirikan leibih 

banyak keiseimpatan bagi karyawannya uintuik beirkreiasi meilaluii otonomi kareina peimimpin 

deingan gaya ini ceindeiruing leibih fleiksibeil daripada peimimpin deingan gaya keipeimimpinan 

lainnya, seihingga beirpeingaruih pada work peirformancei karyawan (Bakti eit al.,, 2022). Peineilitian 

dari (Almauiduidi Auitsat eit al., 2022) ju iga meinyatakan bahwa keipeimimpinan transformasional 

seicara signifikan dan positif beirpeingaru ih teirhadap work peirformancei pada seiorang karyawan. 

Kareina deingan peimbeirian keiseimpatan yang leibih banyak keipada karyawan uintuik beirkreiasi akan 

meinyeibabkan karyawan teirseibuit meinjadi leibih mampui uintuik meinciptakan dan meingeimbangkan 

gagasannya uintuik keipeintingan peiruisahaan, seihingga karyawan teirseibuit akan meimbeirikan 

kontribuisi yang leibih beisar keipada peiruisahaan teirseibuit. Akibatnya, work peirformancei karyawan 

teirseibuit puin akan meingalami peiningkatan. 

H1: Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif terhadap work  

       performance karyawan. 
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Tipei dari motivasi eikstrinsik adalah beiruipa bonuis, peinghargaan, gaji dan keiuintuingan 

(Kalhoro, 2017) Peineilitian teirseibuit meinyatakan bahwa seicara signifikan dan  positif 

beirpeingaruih teirhadap work peirformancei pada seiorang karyawan. Karyawan yang teirdorong 

seicara eikstrinsik ceindeiruing meilihat deingan apa yang akan dibeirikan oleih organisasi uintuik 

meireika dan work peirformancei yang diarahkan keipada peiroleihan hal-hal yang diinginkan dari 

organisasi. Raveisangar & Fauizi, (2012) juiga meinyatakan motivasi eikstrinsik juiga beirpeingaruih 

teirhadap work peirformancei karyawan. Motivasi eikstrinsik meimiliki huibuingan deingan peikeirjaan, 

kareina karyawan hanya meingincar reiward yang meireika dapatkan tanpa meimikirkan tangguing 

jawab dari hasil peikeirjaan meireika. Akan teitapi, faktor eikstrinsik ini meiruipakan faktor yang 

haruis dipeilihara dan haruis dipeinuihi oleih organisasi ataui peiru isahaan. Oleih kareina itui motivasi 

eikstrinsik yang baik akan dapat meiningkatkan work peirformancei karyawan. 

H2: Motivasi Ekstrinsik berpengaruh positif terhadap work performance karyawan. 

 

Peingeimbangan karir meiruipakan proseis peiningkatan keimampuian keirja seiseiorang yang 

meindorong adanya peiningkatan work peirformancei dalam rangka meincapai karir yang 

diinginkan (Leistari eit al., 2020). Hal ini beirarti deingan adanya peingeimbangan karir dapat 

meindorong peiningkatan work peirformancei karyawan. Yuisuif  lis eit al., (2022) juiga meinyatakan 

peingeimbangan karir beirpeingaruih positif teirhadap work peirformancei dari karyawan. Dari 

peineiliti teirseibuit meingeitahuii bahwa seicara teiori peingeimbangan karir dan work peirformancei 

meimpuinyai huibuingan yang eirat, dimana antara peingeimbangan karir dan work peirformance i 

saling meimpeingaruihi. 

H3: Pengembangan Karir berpengaruh positif terhadap work performance karyawan. 

 

Work peirformancei karyawan dapat didorong oleih keipeimimpinan transformasional 

(Hariadi & Muiafi, 2022). Atasan yang meimpuinyai jiwa peimimpin transformasional akan 

meinjadi dambaan yang mampui meindorong karyawan uintuik meimotivasi meinjalankan peikeirjaan 

deingan baik seihingga keipeimimpinan transformasional beirpeingaruih teirhadap work peirformance i. 

Hashiguichi eit al., (2021) meinyatakan motivasi eikstrinsik beirpeingaruih positif teirhadap 

produiktivitas work peirformancei karyawan, kareina motivasi eikstrinsik meiruipakan salah satui 

jeinis motivasi yang dapat meimbantui seiseiorang uintuik meincapai tuijuiannya. Peineilitian dari 

(Mardiyah & Puirba, (2019) meinyatakan peingeimbangan karir meimiliki dampak yang positif 

seihingga beirpeingaruih teirhadap work peirformancei karyawan kareina karyawan akan beirseimangat 

dalam meinjalankan peikeirjaannya uintuik meincapai tuijuian yang teilah diteitapkan dalam 

peiruisahaan.  

H4: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Ekstrinsik dan Pengembangan  

        Karir secara simultan berpengaruh positif terhadap Work Performance Karyawan. 

 

Modeil dalam peineilitian ini: 
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Gambar 1 Model Penelitian 

 

METODE  

Peineilitian ini meingguinakan peindeikatan kuiantitatif deingan meitodei suirveii. Peineilitian ini 

meingguinakan peindeikatan kuiantitatif kareina data yang dipeiroleih pada peineilitian ini beirbeintuik 

angka, di mana angka teirseibuit meimiliki skor dari hasil hipoteisis pada data teirseibuit. Meitodei 

suirveii adalah suiatui meitodei yang meingambil sampeil dari satui popuilasi dan meingguinakan 

kuieisioneir seibagai alat peinguimpuil data pokok, dalam peineilitian suirveii informasi dipeiroleih dari 

para reispondein deingan meingguinakan ku ieisioneir (Suigiyono, 2017).  

Pada peineilitian ini popuilasi adalah karyawan pada PT Samiteix Seiwon Bantuil deingan 

juimlah 85 orang. Teiknik peingambilan sampeil pada peineilitian ini meingguinakan teiknik 

peingambilan sampling jeinuih. Suimbeir data yang diguinakan dalam peineilitian ini, dalam wuijuid 

data primeir, yaitui data yang dikuimpuilkan langsuing dari reispondein. Pada peineilitian ini 

meingguinakan meitodei peinguimpuilan data kuieisioneir ataui angkeit deingan cara meingajuikan 

peirtanyaan-peirtanyaan yang suidah dipeirsiapkan seicara teirtuilis deingan meinyeibarkan kuiisioneir 

seicara onlinei diseirtai deingan jawaban. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Tabel 1. Uji Validitas 

Variabel No. Item Nilai r-hitung Nilai r-tabel Sig Keterangan 

 

 

 

Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1) 

X1.1 0,651 0,213 0,000 Valid 

X1.2 0,684 0,213 0,000 Valid 

X1.3 0,578 0,213 0,000 Valid 

X1.4 0,673 0,213 0,000 Valid 

X1.5 0,545 0,213 0,000 Valid 

X1.6 0,726 0,213 0,000 Valid 

 

 

X2.1 0,626 0,213 0,000 Valid 

X2.2 0,551 0,213 0,000 Valid 
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Motivasi Ekstrinsik 

(X2) 

X2.3 0,595 0,213 0,000 Valid 

X2.4 0,698 0,213 0,000 Valid 

X2.5 0,645 0,213 0,000 Valid 

X2.6 0,665 0,213 0,000 Valid 

 

 

 

Pengembangan Karir 

(X3) 

X3.1 0,497 0,213 0,000 Valid 

X3.2 0,576 0,213 0,000 Valid 

X3.3 0,689 0,213 0,000 Valid 

X3.4 0,693 0,213 0,000 Valid 

X3.5 0,658 0,213 0,000 Valid 

X3.6 0,561 0,213 0,000 Valid 

 

 

 

 

Work Performance (Y) 

Y1 0,763 0,213 0,000 Valid 

Y2 0,772 0,213 0,000 Valid 

Y3 0,735 0,213 0,000 Valid 

Y4 0,761 0,213 0,000 Valid 

Y5 0,673 0,213 0,000 Valid 

Y6 0,662 0,213 0,000 Valid 

Suimbeir: Data Primeir Diolah, Tahuin 2023 

 

Beirdasarkan tabeil 1 teirseibuit, dapat disimpuilkan bahwa seimuia buitir peirnyataan diatas 

valid. Hal ini dituinjuikkan deingan nilai peiarson correilation leibih beisar dari r-tabeil dan nilai 

signifikansinya ku irang dari nilai alpha yaitui 0,05. 

Tabel 2. Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s Alpha Statistics Konstanta Keterangan 

Gaya Kepemimpinan Transformasional (X1) 0,711 0,60 Reiliabeil 

Motivasi Ekstrinsik (X2) 0,693 0,60 Reiliabeil 

Pengembangan Karir (X3) 0,665 0,60 Reiliabeil 

Work Performance (Y) 0,822 0,60 Reiliabeil 

Suimbeir: Data Primeir Diolah, Tahuin 2023 

 

Beirdasarkan tabeil 2 variabeil Gaya Keipeimimpinan Transformasional nilai Cronbach’s 

Alpha Baseid on Standardizeid 0,711 > 0,60, variabeil Motivasi Eikstrinsik nilai Cronbach’s Alpha 

Baseid on Standardizeid 0,693 > 0,60, variabeil Peingeimbangan Karir nilai Cronbach’s Alpha 

Baseid on Standardizeid 0,665 > 0,60, dan variabeil Work Peirformancei nilai Cronbach’s Alpha 

Baseid on Standardizeid 0,822 > 0,60. Seihingga seiluiruih instruimein kuieisioneir dalam peineilitian ini 

dinyatakan Reiliabeil. 

 

Pengujian Hipotesis 

Uji T (Parsial) 

Variabeil indeipeindeint dapat dikatakan meimiliki peingaruih teirhadap variabeil deipeindeint 

jika nilai sig < 0,05 ataui nilai t-hituing > t-tabeil, t-tabeil peineilitian ini adalah 1,990. Hasil uiji t 

dapat di lihat pada tabeil 3 seibagai beiriku it: 
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Tabel 3. Hasil Uji T 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 48,868 4,263  11,465 ,000 

Gaya Keipeimimpinan 

Transformasional (X1) 
-,182 ,097 -,172 -1,866 ,066 

Peingeimbangan Karir (X2) ,464 ,099 ,442 4,684 ,000 

Work Peirformancei (X3) ,257 ,120 ,200 2,134 ,036 

Suimbeir: Data Primeir Diolah, Tahuin 2023 

 

Beirdasarkan tabeil 3, hasil peingolahan Gaya Keipeimimpinan Transformasional (X1) 

dipeiroleih nilai t-hituing seibeisar -1,866 dan sig seibeisar 0,066. Nilai t-tabeil dipeiroleih dari tabeil 

distribuisi nilai yaitui 1,990. Maka seisuiai deingan peingambilan keipuituisan pada uiji t yang teipat dan 

diseisuiaikan data yang dihasilkan yaitui t hituing > t tabeil atau i signifikan < 0,05 deingan nilai -

1,866 < 1,990 ataui 0,066 > 0,05. Maka artinya, seicara parsial variabeil Gaya Keipeimimpinan 

Transformasional (X1) tidak beirpeingaru ih teirhadap variabeil Work Peirformancei (Y). 

Hasil peingolahan Motivasi Eikstrinsik (X2) di peiroleih nilai t-hituing seibeisar 4,684 dan sig 

seibeisar 0,000. Nilai t-tabeil dipeiroleih dari tabeil distribuisi nilai yaitui 1,990. Maka seisuiai deingan 

kaidah peingambilan keipuituisan pada uiji t yang teipat dan diseisu iaikan data yang dihasilkan yaitui t 

hituing > t tabeil ataui signifikan < 0,05 deingan nilai 4,684 > 1,990 ataui 0,000 < 0,05. Maka 

artinya, seicara parsial variabeil Motivasi Eikstrinsik (X2) beirpeingaruih seicara positif dan 

signifikan teirhadap variabeil Work Peirformancei (Y). 

Hasil peingolahan Peingeimbangan Karir (X3) di peiroleih nilai t-hituing seibeisar 2,134 dan 

sig seibeisar 0,036. Nilai t-tabeil dipeiroleih dari tabeil distribu isi nilai yaitui 1,990. Maka seisuiai 

deingan kaidah peingambilan keipuituisan pada uiji t yang teipat dan diseisuiaikan data yang dihasilkan 

yaitui t hituing > t tabeil ataui signifikan < 0,05 deingan nilai 2,134 > 1,990 ataui 0,036 < 0,05. Maka 

artinya, seicara parsial variabeil Peingeimbangan Karir (X3) beirpeingaruih seicara positif dan 

signifikan teirhadap variabeil Work Peirformancei (Y) 

 

Uji F (Simultan) 

Simuiltan pada peineilitian ini adalah meinguiji keitiga variabeil indeipeindeint seicara beirsama-

sama beirpeingaruih teirhadap variabeil deipeindeint. Variabeil indeipeindeint (X1, X2, X3) dinyatakan 

meimiliki peingaru ih teirhadap variabeil deipeindeint (Y), apabila beisarnya nilai f-hituing > nilai f-

tabeil pada tingkat signifikan 0,05. Beisarnya nilai f-tabeil pada peineilitian ini adalah 2,72. Hasil 

beisarnya nilai f-hituing dapat dilihat pada tabeil 4 seibagai beiriku it: 

 

Tabel 4. Hasil Uji F 

Su imbe ir: Data Primeir Diolah, Tahuin 2023 

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Re igre ission 300,380 3 100,127 12,735 ,000b 

Re isidu ial 636,844 81 7,862   

Total 937,224 84    
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Beirdasarkan tabeil 4, hasil dari F-teist dipeiroleih nilai F-hituing seibeisar 12,735 dan nilai sig 

seibeisar 0,000. Nilai F-hituing 12,735 > F-tabeil 2,72 dan nilai sig 0,000 < 0,05. Maka dapat 

disimpuilkan bahwa variabeil Gaya Keipeimimpinan Transformasional, Motivasi Eikstrinsik dan 

Peingeimbangan Karir seicara beirsama sama beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Work 

Peirformancei. 

 

Koefisiensi Determinasi (R2) 

Koeifisiein deiteirminasi beirtuijuian uintuik meingeitahuii seibeirapa beisar keimampuian modeil 

dalam meinjeilaskan variasi variabeil deipeindeint. Hasil uiji koeifisiein deiteirminasi dapat dilihat pada 

tabeil 5 seibagai beirikuit: 

Tabel 5. Hasil Uji Koefisiensi Determinasi (R2) 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error Of The Estimate 

1 ,624a ,389 ,367 2,658 

Suimbeir: Data Primeir Diolah, Tahuin 2023 

 

Beirdasarkan hasil peinguijian pada tabeil 5 meinuinjuikkan bahwa nilai koeifisiein deiteirminasi 

ataui pada tabeil diatas dituiliskan seibeisar 0,389. Hal ini diartikan bahwa beisarnya kontribuisi 

antara Gaya Keipeimimpinan Transformasional, Motivasi Eikstrinsik dan Peingeimbangan Karir 

teirhadap Work Peirformancei seibeisar 39%, seidangkan 61% dipeingaruihi oleih faktor lain yang 

tidak diteiliti dalam peineilitian ini. 

 

PEMBAHASAN 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Work Performance 

Beirdasarkan hasil peineilitian pada variabeil Gaya Keipeimimpinan Transformasional 

meimiliki nilai t-hituing seibeisar -1,866 < 1,990 dan nilai probabilitas variabeil Gaya 

Keipeimimpinan Transformasional adalah 0,066 > 0,05 (leibih beisar dari nilai α). Dari angka-

angka teirseibuit, maka dipeiroleih hasil bahwa Gaya Keipeimimpinan Transformasional tidak 

beirpeingaruih signifikan teirhadap Work Peirformancei. 

Dalam beirbagai liteiratuir dan peineilitian teirdahuilui diseibuitkan bahwa Gaya Keipeimimpinan 

Transformasional meiruipakan salah satui variabeil yang meimpeingaruihi Work Peirformancei, namuin 

dalam peineilitian ini diteimuikan hasil yang beirbeida, dimana Gaya Keipeimimpinan 

Transformasional pada karyawan PT Samiteix Bantuil tidak beirpeingaruih signifikan teirhadap 

Work Peirformancei meireika. Deingan kata lain, hasil dari peineilitian ini seijalan deingan (Bakti eit 

al., 2022) yang meinyatakan bahwa tidak teirdapat peingaruih antara Gaya Keipeimimpinan 

Transformasional teirhadap Work Peirformancei. 

Beirdasarkan teiori-teiori yang suidah dikeimbangkan teirdapat faktor faktor lain yang 

beirpeingaruih teirhadap Work Peirformancei. Uisia juiga meimpeingaruihi Work Peirformancei 

karyawan dimana dalam peineilitian ini freikuieinsi paling tinggi adalah <30 tahuin adalah 74,1%. 

Peindidikan teirakhir juiga meimuingkinkan beirpeingaruih teirhadap Work Peirformancei pada 

peineilitian ini karyawan meimiliki riwayat peindidikan teirakhir SLTA/SMA/SMK seibanyak 

81,2%. Lama beikeirja juiga meimuingkinkan beirpeingaruih teirhadap Work Peirformancei pada 

peineilitian ini karyawan yang deingan masa keirja 2-5 tahuin seibanyak 55,3%. 
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Pengaruh Motivasi Ekstrinsik terhadap Work Performance  

Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa Motivasi Eikstrinsik beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap Work Peirformancei. Motivasi Eikstrinsik yang dirasa meimu iaskan bagi 

karyawan akan meiningkatkan Work Peirformancei, maka karyawan meinceirminkan 

keiceindeiruingan peirtuimbuihan alami deingan fokuis beirorieintasi dan beirkeimbang beirsama dalam 

peiruisahaan. Beirdasarkan hasil peinguijian uiji hipoteisis seicara parsial (uiji t) pada variabeil 

Motivasi Eikstrinsik nilai t-hituing 4,684 > 1,990 dan nilai probabilitas variabeil Motivasi 

Eikstrinsik adalah 0,000 < 0,05 (leibih keicil dari nilai α), deingan deimikian dapat disimpuilkan 

bahwa Motivasi E ikstrinsik sangat beirpeingaruih dalam meiningkatkan Work Peirformancei. Hal ini 

seijalan deingan peineilitian yang dilaku ikan oleih (Kalhoro, 2017) yang meinyatakan bahwa 

Motivasi Eikstrinsik beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Work Peirformancei. 

 

Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Work Performance 

Hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa bahwa Peingeimbangan Karir beirpeingaruih positif 

dan signifikan teirhadap Work Peirformancei. Peingeimbangan Karir meiningkatkan keimampuian 

keirja bagi karyawan yang dapat meindorong peiningkatan Work Peirformancei. Beirdasarkan hasil 

peinguijian uiji hipoteisis seicara parsial (uiji t) pada variabeil Peingeimbangan Karir nilai t-hituing 

2,134 > 1,990 dan nilai probabilitas variabeil Peingeimbangan Karir adalah 0,036 < 0,05 (leibih 

keicil dari nilai α), deingan deimikian dapat disimpuilkan bahwa Peingeimbangan Karir sangat 

beirpeingaruih dalam meiningkatkan Work Peirformancei. Hal ini seijalan deingan peineilitian yang 

dilakuikan oleih (Yuisuif lis eit al., 2022) yang meinyatakan bahwa Peingeimbangan Karir meimiliki 

peingaruih positif dan signifikan teirhadap Work Peirformancei. 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Ekstrinsik dan 

Pengembangan Karir terhadap Work Performance 

Beirdasarkan hasil peinguijian ini hipoteisis seicara simuiltan (uiji F) pada variabeil 

indeipeindeint meimiliki nilai seibeisar 12,735 > 2,72. Seihingga disimpuilkan bahwa variabeil Gaya 

Keipeimimpinan Transformasional, Motivasi Eikstrinsik dan Peingeimbangan Karir seicara simuiltan 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Work Peirformancei. Variabeil indeipeindeint meimiliki 

suimbangan eifeiktif total koeifisiein deiteirminasi (R2) teirhadap variabeil deipeindeint seibeisar 39%, 

seidangkan 61% sisanya dipeingaruihi oleih faktor lain yang tidak diteiliti dalam peineilitian ini. 

 

SIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian, maka dapat ditarik keisimpuilan bahwa Gaya Keipeimimpinan 

Transformasional tidak beirpeingaruih teirhadap Work Peirformancei, Motivasi Eikstrinsik 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Work Peirformancei,                                                                      

Peingeimbangan Karir beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Work Peirformancei seirta Gaya 

Keipeimimpinan Transformasional, Motivasi Eikstrinsik dan Peingeimbangan Karir seicara simuiltan 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Work Peirformancei. 

Dalam peineilitian seilanjuitnya peineiliti dapat meinambahkan variabeil lainnya, guina 

meingeitahuii hasil peinguijian dari variabeil lain teirhadap work peirformancei karyawan. Diharapkan 

peineilitian ini dapat meinjadi acuian dalam peineilitian leibih lanjuit teiruitama beirhuibuingan deingan 
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gaya keipeimimpinan transformasional, motivasi eikstrinsik, peingeimbangan karir dan work 

peirformancei agar keideipan leibih seimpuirna dalam meilakuikan peineilitian leibih lanjuit. 
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