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ABSTRAK 

 Yayasan Anak oasis merupakan Lembaga non-profit yang bertujuan untuk 

memberikan pendidikan bagi anak-anak kurang mampu. Dikarenakan bersifat 

non-profit, maka pimpinan Yayasan harus mampu terus menumbuhkan 

motivasi kerja para kayawan. Berdasarkan hal tersebut, maka penelitian ini 

berfokus pada peran kepemimpinan dan budaya organisasi. Penelitian ini 

dilakukan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan budaya organisasi 

terhadap motivasi kerja karyawan Yayasan Anak Oasis, di Lombok. Penelitian 

inio menggunakan metode kuantitatif, dengan Teknik pengumpulan data 

dengan metode populasi, yakni seluruh karyawan Yayasan Anak Oasis 

berjumlah 31 orang. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis 

deskriptif dan Partial Least Square Equation Model (PLS-SEM) dengan alat 

analisis SmartPLS 4.0. Hasil analisis ini menunjukkan terdapat pengaruh positif 

dan signifikan antara kepemimpinan dan motivasi kerja, budaya organisasi dan 

motivasi kerja, serta kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap motivasi 

kerja secara simultan. 

   

ABSTRACT 
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 The Oasis Children's Foundation is a non-profit institution that aims to 

provide education for underprivileged children. Because it is non-profit, 

the Foundation's leadership must be able to continue to foster work 

motivation among its employees. Based on this, this research focuses on 

the role of leadership and organizational culture.This research uses 

quantitative methods, with data Collection techniques using population 

methods, namely all 31 employees of the Oasis Children’s Foundation. 

The data analysis technique used is descriptive analysis and Partial 

Least Square Equation Model (PLS-SEM) pwith the SmartPLS 4.0 

analysis tool. The results of this analysis show that there is a positive 

and significant influence between leadership and work motivation, 

organizational culture and work motivation, as well as leadership and 

organizational culture on work motivation simultaneously 

 
Alamat Korespondensi                                                : 

 

Jl. Letnan Jendral Suprapto No. 73 Kebumen, Jawa Tengah, Indonesia 54316 

PENDAHULUAN 

Ketidakmerataan Pendidikan formal yang ada di Indonesia membuat adanya Pendidikan 

nonformal yang bisa dijadikan unsur substitutive Pendidikan formal. Pendidikan nonformal 

bersifat lebih fleksibel karena pada umumnya Pendidikan nonformal memiliki waktu belajar 

yang lebih singkat. Selain itu, Lembaga Pendidikan nonformal juga mudah di akses karena 
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peserta didik dapat mengenyam Pendidikan tanpa dibatasi oleh latar belakang peserta dan juga 

usia tidak menjadi sebuah klasifikasi level Pendidikan peserta. 

Pada penelitian ini, objeknya merupakan Pendidikan nonformal. Objek penelitiannya 

adalah Yayasan Anak Oasis. Yayasan Anak Oasis merupakan suatu Yayasan Pendidikan non 

profit yang berlokasi di Lombok, Nusa Tenggara Barat. Organisasi ini berdiri pada tanggal 18 

Juni 2007 di bawah pimpinan ketua Yayasan tersebut. Yayasan ini memiliki visi menciptakan 

tempat bermain sambil belajar untuk anak- anak, selain itu Oasis juga memiliki visi 

menciptakan anak- anak dengan jiwa sosial tinggi, peduli terhadap orang lain, memiliki empati, 

dan juga adaptif.  

Menurut Robbins dalam Musyadad et al., (2022) motivasi dapat didefinisikan sebagai 

kesediaan untuk mengeluarkan tingkat upaya yang tinggi ke arah tujuan- tujuan organisasi, 

yang dikondisikan oleh kemampuan upaya itu untuk memenuhi suatu kebutuhan individual. 

Motivasi kerja karyawan dipengaruhi oleh bebrapa faktor baik itu faktor internal maupun 

eksternal. Faktor eksternal yang mempengaruhi motivasi kerja karyawan adalah lingkungan 

kerja, kesejahtraan karyawan serta penghargaan. Sedangkan faktor internal yang 

mempengaruhi motivasi keja adalah kebutuan individu seperti kebutuhan akan material, sosial, 

hingga ke aktualisasi diri. Dikarenakan Oasis adalah organisasi non profit oriented, maka 

kualitas pelayanan yang baik itu dari segi cara membimbing dan juga bersosialisasi dengan 

anak- anak yang ada di Oasis tentu saja menjadi salah satu fokus yang harus ditekankan. 

Motivasi berkaitan dengan faktor- faktor penting dalam suatu organisasi mencakup 

kepemimpinan dan juga budaya organisasi. Kepemimpinan mempunyai pengaruh positif 

terhadap motivasi kerja karyawan. Hal ini dibuktikan oleh penelitian terdahulu oleh (Agus 

Nurofik, 2022) bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 

kerja karyawan AgniCom di Padang pariaman. 

Budaya orgnaisasi / perusahaan adalah nilai- nilai yang menjadi pegangan sumber daya 

manusia dalam menjalankan kewajiban dan perilakunya didalam organisasi, Sulaksono dalam 

(Musbikah et al., 2021). Budaya organisasi terbentuk pada awalnya berasal dari filsafat pendiri 

organisasi tersebut, dan tentu saja budaya tersebut diwariskan secara turun temurun dan 

dijadikan sebagai tonggak dalam beroperasinya suatu organisasi, maka dari itu budaya 

organisasi menjadi salah satu faktor penentu keberhasilan sebuah organisasi, dan tentu saja 

keberhasilan sebuah organisasi juga pasti akan melibatkan sumber daya manusia yang ada di 

organisasi tersebut. Berdasarkan penelitian sebelumnya oleh (Kusuma S. M. A. & Wijono, 

2023) bahwa budaya organisasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 

kerja karyawan di CV X.  

Pada peineilitian seibeilumnya yang dilakukan oleih (Kadek Dwi Lestari et al., 2019) 

diketahui bahwa tingginya tingkat abseinsi karyawan beirpeingaruh teirhadap reindahnya motivasi 

keirja karyawan di KSP Tri Dharma Artha di Kantor Pusat Seiputih Raman. Terkait dengan 

absensi, berikut terlampir riwayat abseinsi karyawan Yayasan Anak Oasis tahun 2021 dan 2022: 
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Gambar 1 Riwayat Absen Karyawan Yayasan Anak Oasis tahun 2021 

 

 
Gambar 2 Riwayat Absen Karyawan Yayasan Anak Oasis Tahun 2022 

 

 Belrdasarkan Riwayat abselnsi karyawan Yayasan Anak Oasis pada tahuln 2021 sampai 

2022, rata- rata pelrselntasel abselnsi karyawan sangat tinggi yakni di angka 88% di tahuln 2021 

dan 90% di tahuln 2022. Hal ini melnulnjulkkan bahwa tingkat abselnsi karyawan Yayasan Anak 

Oasis Relndah. Dalam pelnellitian ini, pelnelliti ingin melmbulktikan relndahnya tingkat abselnsi 

karyawan akan belrpelngarulh pada tingginya motivasi karyawan di organisasi telrselbu lt. 

 Pelingarulih positf antara kelipelimimpinan dan motivasi kelirja telilah di buliktikan dalam 

pelinelilitian selibelilu limnya olelih (Aguls Nulrofik, 2022) delingan objelik pelinelilitian pelirulisahaan belirsifat 

profit orielintelid. Selilain ituli, pelingarulih positif antara bulidaya organisasi dan motivasi kelirja juliga 

telirbulikti dalam pelinelilitian selibelilulimnya olelih (Kulsulma S. M. A. & Wijono, 2023) delingan objelik 

pelinelilitian selijelinis yaituli pelirulisahaan belirsifat profit orielintelid. Pada pelinelilitian ini, pelinelilitian 
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dilakulikan delingan objelik pelinelilitian organisasi non-profit orielintelid. Lelbih lanjult, pelnelliti ini 

melngeltahuli apakah kelipelimimpinan dan bulidaya organisasi belirpelingarulih positif telirhadap 

motivasi kelirja selicara parsial belirlakuli u lintulik organisasi non-profit orielintelid. Sellain itul, pelnelliti 

julga ingin melngeltahuli bagaimana pelingarulih antara kelipelimimpinan dan bulidaya organisasi 

telirhadap motivasi kelirja selicara simuliltan. 

 

KAJIAN PUSTAKA 

Kepemimpinan 

Kelpelmimpinan melrulpakan aktivitas melnggelrakkan orang lain ulntulk melncapai hasil 

yang diharapkan delngan cara melmimpin, melmbimbing dan melmpelngarulhi orang lain delngan 

tuljulan telrtelntul melnulrult Sultrisno dalam Padmasari & Makkiyah, (2023).Kelpelmimpinan 

melrulpakan sulatu l hal yang melmpelngarulhi situlasi, kondisi selrta motivasi kinelrja orang yang 

belrad dibawah kelpelmimpinannya Multmainnah dalam (Ahmad elt al., n.d 2023). Dari delfinisi 

di atas, kelpelmimpinan melmiliki pelngelrtian selbagai kelmampulan yang haruls dimiliki selorang 

pelmimpin telntang bagaimana cara ulntulk melnjalankan kelpelmimpinannya selhingga anggota 

bawahannya bisa belrgelrak selsulai delngan yang diinginkan dalam melncapai tu ljulan yang 

diteltapkan selbellulmnya selsulai delngan tuljulan sulatul kellompok/organisasi. Yaminah dalam 

Ahmad elt al., n.d. (2023) melngatakan bahwa sulatul organisasi tidak akan dapat bangkit jika 

tidak melmiliki pelmimpin yang baik. Pelmimpin selbagai makhlulk tulhan yang telntul saja 

melmiliki karaktelr yang belrbelda-belda dan melmpulnyai kapasitas ulntulk melnelntulkan jalannya 

selndiri ulntulk melncapai tuljulan telrtelntul ulntulk sulatul organisasi. 

 

Budaya Organisasi  

 Melnulrult Sullaksono dalam Mulsbikah elt al., (2021)“buldaya organisasi/pelrulsahaan adalah 

nilai-nilai yang melnjadi pelgangan sulmbelr daya manulsia dalam melnjalankan kelwajiban dan 

pelrilakulnya didalam organisasi”,  melnulrult Baba Relva Elka Pultri, (2015)Buldaya organisasi 

adalah pelrangkat sistelm nilai-nilai, kelyakinan-kelyakinan dan norma-norma yang tellah lama 

belrlakul, diselpakati dan diikulti olelh para anggota sulatul organisasi selbagai peldoman pelrilakul 

dan pelmelcahan masalah-masalah organisasinya. 

 

Motivasi Kerja 

 Istilah motivasi melnulrult Robelrt Krelitnelr dalam Gelnovelva, (2021)belrasal dari Bahasa 

latin mavelrel belrarti “pindah, dalam kontelks selkarang motivasi adalah “prosels-prosels 

psikologis melminta melngarahkan, arahan dan melneltapkan Tindakan sulkarella yang melngarah 

pada tuljulan”, jadi motivasi adalah prosels-prosels psikologis yang melnyelbabkan stimullasi, 

arahan dan kelgigihan telrhadap selbulah kelgiatan yang dilakulkan selcara sulkarella yang diarahkan 

pada sulatul tuljulan. Telori yang lainnya melnulrult Robbins dalam Elkobellawati elt al., (2023) bahwa 

motivasi dapat didelfinisikan selbagai kelseldiaan ulntulk melngellularkan tingkat ulpaya yang tinggi 

kel arah tuljulan-tuljulan organisasi, yang dikondisikan olelh kelmampulan ulpaya itul ulntulk 

melmelnulhi sulatu l kelbultulhan individulal. Melnulrult Riva’I dalam Fatiha1 & Fani, (2022) motivasi 

adalah salah satul selrangkaian cara dan kulantitas individul ulntulk melmelnulhi sulatul yang 

karaktelristik selsu lai delngan maksuld pribadi. 
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Hubungan Antara Kepemimpinan dengan Motivasi Kerja 

Selorang pelmimpin yang seljati ialah selorang pelmimpin yang mampu l melmbelri 

selmangat, inspirasi, motivator selrta mampul melmaksimalkan selsulatul yang dilakulkan, Robelrt 

dalam (Marliani, 2015). Selorang pelmimpin telntul dibultulhkan ulntulk melmimpin sulatu l organiasi 

ataul kellompok. Hulbulngan antara kelpelmimpinan delngan motivasi kelrja di bulktikan ole lh 

pelnellitian (Yancomala, 2014) bahwa selmakin baik gaya kelpelmimpinan selorang pelmimpin 

maka selmakin tinggi tingkat motivasi kelrja pelgawai telrselbult dan selbaliknya. Pelnellitian 

(Elkobellawati elt al., 2023) delngan juldu ll Pelngarulh Kelpelmimpinan telrhadap Motivasi Kelrja di 

PT. Mulkti Prakarsa, Keltapang julga melmbulahkan hasil bahwa telrdapat hulbulngan positif antara 

kelpelmimpinan dan motivasi kelrja.  

 

Hubungan Antara Budaya Organisasi dengan Motivasi Kerja 

Belrdasarkan pelnellitian selbellulmnya olelh (Malik Hardian, 2023) melmbulahkan hasil 

bahwa kulatnya buldaya organisasi belrpelngarulh telrhadap produlktivitas kelrja. Rellelvansi delngan 

pelnellitian ini, yakni telori Delnison di gulnakan ulntulk melngu lkulr kulat dan lelmahnya buldaya 

dalam sulatul organisasi selsulai delngan hakikat dari telori telrselbult. Sulatul organisasi yang 

melmiliki sulatul tuljulan dan dicapai mellaluli buldaya organisasi dari organisasi telrselbult selbagai 

aculan ulntulk opelrasional akan melmbanguln sulatul motivasi dalam diri karyawan. Dalam 

pelnellitian telrdahullul olelh (Kulsulma S. M. A. & Wijono, 2023) melmbulahkan hasil bahwa buldaya 

oganisasi melmiliki pelngarulh positif telrhadap motivasi kelrja. 

 

Model Penelitan 

 
 

Gambar 3 Modell Pe lne llitian 

 

Perumusan Hipotesis 

Belrdasarkan modell pelnellitian yang tellah digambarkan olelh pelnelliti, maka hipotelsis 

yang diajulkan adalah selbagai belrikult: 

H1:Kelpelmimpinan belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja karyawan 

H2:Buldaya organisasis belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja karyawan 

https://telkomuniversity.ac.id/
https://sinta.kemdikbud.go.id/authors/profile/258063
https://jurnal.politeknik-kebumen.ac.id/index.php/E-Bis


©I Gede Agus Ardika1*, Anita Silvianita2 

 
 

 

Jurnal E-Bis: Ekonomi-Bisnis 124 

 
 

H3:Kelpelmimpinan dan buldaya organisasi belrpelngarulh positif dan signifikan selcara simulltan 

telrhadap motivasi kelrja karyawan 

 

METODE 

Pelnellitian ini melnggulnakan meltodel kulantitatif delngan jelnis pelnellitian delskriptif. 

Variabell belbas yang digulnakan pada pelnellitian ini adalah kelpelmimpinan (X1) melnggulnakan 

telori thel path goal dalam (Ridwan, 2019) dan buldaya organisasi (X2) melnggulnakan telori 

Delnison dalam (Mullyadi & Selmbiring, 2016). Keldula variabell belbas ini diulkulr belrdasarkan 

dimelnsi dari masing- masing telori telrselbult. Seldangkan ulntulk melngulkulr variabell telrikat, yaitu l 

motivasi kelrja (Y) melnggulnakan telori Abraham H, Mashlow dalam (Sari & Dwiarti, 2018) di 

ulkulr julga belrdasarkan delngan dimelnsi- dimelnsi pada telori telrselbult. Keltiga variabell ini baik 

variabell belbas dan telrikatdalam pelnellitian ini diulkulr mellaluli 29 pelrnyataan yang telrdiri dari 7 

bulah pelrnyataan ulntulk melngulkulr variabell kelpelmimpinan, 8 bulah pelrnyataan ulntulk melngulkulr 

variabell buldaya organisasi, dan 14 bulah pelrnyataan ulntulk melngulkulr variabell motivasi kelrja.  

Pada pelnellitian ini, meltodel pelngulmpullan data melnggulnakan meltodel popu llasi, yaitul 

meltodel pelngambilan data yang dilakulkan delngan cara mellibatkan kelsellulrulhan popu llasi dalam 

objelk telrtelntul. Adapuln julmlah popullasi dalam pelnellitian ini adalah 31 orang yakni sellulrulh 

karyawan Yayasan Anak Oasis. Skala yang digulnakan dalam kulelsionelr melnggulnakan skala 

Likelrt yang telrdiri dari lima pilihan jawaban melncakulp sangat seltuljul, seltuljul, ragul-ragul, tidak 

seltuljul, dan sangat tidak seltuljul. 

Telknik analisa data yang digulnakan dalam pelnellitian ini adalah ulji modell pelngulkulran 

dan modell stru lctulral delngan SmartPLS 4.0, ulji asulmsi klasik (ulji normalitas, ulji 

mulltikolinelaritas dan ulji heltelroskeldastisitas) selrta ulji relgrelsi linelar belrganda delngan 

melnggulnakan SamrtPLS 4,0. Analisis relgrelsi linelar belrganda dalam pelnellitian ini digulnakan 

ulntulk melngeltahuli pelngarulh kelpelmimpinan dan buldaya organisasi selcara simulltan telrhadap 

motivasi kelrja karyawan Yayasan Anak Oasis.  

 

ANALISA DAN PEMBAHASAN 

Analisis Deskriptif dan Aspek Demografi 

Belrdasarkan hasil data yang dipelrolelh delngan mellibatkan sellulrulh karyawan Yayasan 

Anak Oasis belrjulmlah 31 orang, 48,4% ataul selbanyak 15 orang belrjelnis kellamin pelrelmpulan 

dan 51,6% atau l selbanyak 16 orang belrjelnis kellamin Laki-laki belrdasarkan data ini dapat 

disimpullkan bahwa karyawan delngan jelnis kellamin laki-laki melndominasi Yayasan Anak 

Oasis melsikpuln delngan sellisih yang sangat tipis. Diklasifikasikan belrdasarkan relntang ulsia, 

selbanyak 8 orang ataul dalam pelrselntasel 26,7% delngan relntang ulsia 17-25 tahuln, selbanyak 7 

orang ataul dalam pelrselntasel 23,3% delngan relntang ulsia 26-33 tahuln, selbanyak 10 orang ataul 

dalam pelrselntasel 33,3% delngan relntang ulsia 34-41 tahuln dan sisanya selbanyak 5 orang atau l 

dalam pelrselntasel 16,7% delngan relntang ulsia >42 tahuln. Jadi dapat diambil kelsimpu llan bahwa 

karyawan Yayasan Anak Oasis di dominasi olelh karyawan yang belrulsia >26 tahuln. Dan yang 

telrakhir diklasifikasikan belrdasarkan masa kelrjanya, 9,7% delngan masa kelrja <1 tahuln, 20 

orang ataul dalam pelrselntasel 64,5% delngan masa kelrja 1-5 Tahuln, 7 orang ataul dalam 

pelrselntasel 22,6% delngan masa kelrja 6-11 tahuln dan 1 orang ataul dalam pelrselntasel 3,2% 
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delngan masa kelrja >11 tahuln.  

Belrdasarkan pelnellitian “Pelngarulh Kelpelmimpinan dan Buldaya Organisasi telrhadap 

Motivasi Kelrja Karyawan di Yayasan Anak Oasis, Lombok” yang tellah diolah data dan ulji 

hipotelsis, didapatkan kelsimpullan selbagai belrikult: 

1. Belrdasarkan hasil analisis delskriptif variabell kelpelmimpinan, selcara kelsellulrulhan variabell 

Kelpelmimpinan (X1) telrmasulk dalam katelgori sangat baik delngan nilai pelrselntasel selbelsar 

83,4%. 

2. Belrdasarkan hasil analisis delskriptif variabell buldaya organisasi, selcara kelsellulrulhan variabell 

Buldaya Oganisasi (X2) telrmasulk dalam katelgori sangat baik delngan nilai pelrselntasel selbelsar 

87,9%. 

3. Belrdasarkan hasil analisis delskriptif variabell motovasi kelrja, selcara kelsellulrulhan variabell 

Motivasi Kelrja  (Y) telrmasulk dalam katelgori sangat baik delngan nilai pelrselntasel selbelsar 

86,9%. Hal ini melnulnjulkkan bahwa selbagian belsar karyawan melmiliki motivasi yang 

sangat tinggi ulntulk belkelrja di Yayasan Anak Oasis. 

Belirdasarkan hasil analisis data, dapat disimpulilkan bahwa kelitiga variabelil yang di ulikulir 

baik  ituli variabelil kelipelimimpinan (X1), bulidaya organisasi (X2) dan juliga motivasi kelirja (Y) 

sulidah melipelirolelih skor lelibih dari 80% telirmasulik dalam kateligori sangat baik dalam kriteliria 

intelirprelitasi modelil melinulirulit (Ghafulr, 2017).Jadi, proselis kelipelimimpinan dalam organisasi 

telirselibulit telilah belirjalan delingan baik selisuliai delingan kelitelintulian pelimimpin, selilain ituli pelinelirapan 

bulidaya organisasi dalam organisasi ini juliga sangat kuliat, selirta motivasi kelirja karyawan pada 

Yayasan ini juliga sangat tinggi baik ituli motivasi selicara elixtelirnal maulipulin intelirnal. 

 

Model Pengukuran (Outer Model) 

Uji Validitas Konvergen (Convergent Validity) 

Melinulirulit (I. Ghozali, 2021)Elivaluliasi modelil pelingulikuliran atauli oulitelir modelil dilaku likan ulintulik 

melinilai validitas dan reliliabilitas modelil. Modelil pelingulikuliran melinggambarkan hulibulingan antara 

blok indikator delingan variabelil latelinnya. Pada pelinelilitian ini telirdapat tiga variabelil latelin di ulikulir 

olelih 29 indikator. Belirdasarkan melitodeli elistimasi Partial Leliast Squliareli dipelirolelih diagram jalulir 

fulill modelil selipelirti telirlihat pada gambar belirikulit ini: 
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Gambar 4 Diagram Jalulr Fu lll Modell 

 

Diagram jalulir fulill modelil juliga disajikan dalam belintulik tabelil oulitelir loading selipelirti pada 

gambar dibawah ini: 

 

Tabel 1 Nilai Ou lte lr Loading 

Variabel Indikator Outer Loading Kesimpulan 

 

 

 

Kepemimpinan 

K1 0,774 Valid 

K2 0,881 Valid 

K3 0,707 Valid 

K4 0,787 Valid 

K5 0,856 Valid 

K6 0,726 Valid 

K7 0,865 Valid 

 

 

 

 

Budaya Organisasi 

BO1 0,886 Valid 

BO2 0,759 Valid 

BO3 0,825 Valid 

BO4 0,920 Valid 

BO5 0,720 Valid 

BO6 0,854 Valid 

BO7 0,826 Valid 

BO8 0,863 Valid 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi Kerja 

M1 0,782 Valid 

M2 0,805 Valid 

M3 0,736 Valid 

M4 0,804 Valid 

M5 0,836 Valid 

M6 0,837 Valid 

M7 0,851 Valid 

M8 0,763 Valid 

M9 0,841 Valid 

M10 0,882 Valid 

M11 0,796 Valid 

M12 0,768 Valid 
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M13 0,801 Valid 

M14 0,808 Valid 

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 

 

Ulji validitas convelrgelnt indikator relflelktif delngan melnggulnakan Smart PLS 4.0, rullel 

of thulmb yang biasa digulnakan ulntulk melnilai validitas convelrgelnt  yaitul nilai loading factor 

haruls lelbih dari 0,7. Tabell di atas melnulnjulkkan tidak ada indikator yang oultelr loadingnya 

belrnilai <0,7. Hal ini melnulnjulkkan indikator di nyatakan valid di gulnakan ulntulk pelnellitian ini 

dan data dapat di analisis lelbih lanjult. 

 

Average Variance Extracted (AVE) 

 

Tabel 2 Nilai ave lrage l variance l e lxtrace ld (AVE l) 

 

Variabe ll  Ave lrage l Variancel        E lxtract (AVE l) 

Ke lpe lmimpinan 0,696 

Bu ldaya Organisasi  0,643 

Motivasi Ke lrja 0,654 

  

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 

 

Belrdasarkan tabell diatas, dikeltahuli bahwa nilai AVEl dari masing- masing variabell 

opelrasional yang diulkulr yaitul kelpelmimpinan, buldaya organisasi dan motivasi kelrja > 0,5. 

Delngan delmikian dapat disimpullkan bahwa seltiap variabell melmiliki nilai validitas konvelrgeln 

yang baik. 

 

Uji Reliabilitas (Cronbach Alpha dan Composite Reliability) 

Rullel of hulmb yang biasanya digulnakan ulntulk melnilai relliabilitas konstrulk yaitul nilai 

compositel relliability haruls lelbih belsar dari 0,7 ulntulk pelnellitian yang belrsifat confirmatory dan 

pelrnyataan dikatakan rellibell apabila nilai Cronbach alpha > 0,7 ulntulk confirmatory relselarch. 

Belrikult ini adalah hasil ulji relliabilitas yang di sajikan pada tabell dibawah ini:  

 

Tabel 3 Nilai Cronbach Alpha dan Composite l Re lliability 

Variabe ll Cronbach’s Alpha Nilai 

Kritis 

Composite l 

Re lliability 

Nilai Kritis 

Ke lpe lmimpinan 0,907  

0,7 

0,948  

0,7 Bu ldaya Organisasi 0,937 0,926 

Motivasi Ke lrja 0,959 0,964 

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 

Belrdasarkan data diatas, hasil pelnguljian relliabilitas dalam pelnellitian ini melnulnjulkkan 

nilai Cronbach’s Alpha dan compositel relliability > 0,7 selhingga dapat dinyatakan bahwa selcara 

ulmulm variabell- variabell pelngulkulran yang digulnakan dalam pelnellitian ini dinyatakan rellibell 

dan kelsellulrulhan variabell melmiliki tingkat relliabilitas yang tinggi.  
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Model Struktural (Inner Model) 

Uji Hipotesis 

Ulntulk sellanjultnya adalah mellakulkan pelnguljian hipotelsis mellaluli meltodel bootstrapping 

dan analisis relgrelsi. Hasil gambar pada bootstrapping belrfulngsi ulntulk mellihat nilai T-statistic. 

Nilai koelfisieln path ataul innelr modell melnulnjulkkan tingkat signifikansi dalam pelnguljian 

hipotelsis. Skor koelfisieln path ditulnjulkkan plelh nilai T-statistic melnulrult (Ghozali elt al., 2014) 

rullel of thulmbs u lntulk T-statistic melm iliki kritelria > 1,96 dan P valulel < 0,05. 

 

Tabel 4 Nilai T statistic dan P Valule l 

Hipote lsis Hu lbulngan T-

Statistic 

P-

Valu le l 

Hasil 

H1 Ke lpe lmimpinan -> 

Motivasi ke lrja 

2,459 0,014 Dite lrima 

(Signifikan) 

H2 Bu ldaya Organisasi -> 

Motivasi ke lrja 

2,363 0,018 Dite lrima 

(Signifikan) 

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 

 

Belrdasarkan sajian analisis data pada tabell di atas, dapat dikeltahuli bahwa ada du la dari tiga 

hipotelsis yang di ajulkan dalam pelnellitian ini. H1 dan H2 ditelrima karelna masing- masing 

melmpulnyai nilai T statistic > 1,96 dan nilai P valulel < 0,05.  

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Ulji normalitas pada pelnellitian ini dilakulkan ulntulk melngulji apakah data telrdistribulsi 

normal ataul tidak. Belrdasarkan hasil data yang didapatkan maka dilakulkan ulji normalitas 

melnggulnakan Relsidulal-Delscriptivel telst SmartPLS 4.0 

 

Tabel 5 Re lsidu lal De lscriptive l Valule l 

Variabe ll E lxce lss Ku lrtosis Ske lwne lss 

Motivasi Ke lrja 0,468 -0,337 

   

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 

 

Belrdsarkan pelrhitulngan relsidulal-delscriptivel melnggulnakan PLS 4.0, Selmula 

nilai elxcelss kulrtosis pada indikator telrselbult belrada pada relntang nilai -2 sampai delngan 2, 

selhingga dapat disimpullkan bahwa data telrselbult normal.  

 

Uji Multikolinearitas 

Ulji mulltikolinelaritas pada pelnellitian ini digulnakan ulntulk melngulji apakah data yang di 

ulji telrdapat geljala mulltikolinelaritas ataul tidak. Belrdasarkan hasil data yang didapatkan maka 

dilakulkan ulji mu lltikolinelaritas delngan melnggulnakan Collinelarity Statistic-VIF. 

 

Tabel 6 Colline larity Statistic-VIF 

Variabe ll VIF 

Ke lpe lmimpinan 1 
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Bu ldaya Organisasi  3 

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 

 

Belrdasarkan hasil pelngolahan data yang tellah dilakulkan dan telrteldapat hasil bahwa data 

melmelnulhi ulji mulltikolinelaritas karelna masing masing variabell melmpulnyai nilai VIF < 10.  

 

Uji Heteroskedastisitas 

Ulji heltelroskeldastisitas dilakulkan ulntulk melngeltahuli apakah pada sulatul modell relgrelsi 

telrjadi keltidaknyamanan varian dari relsidulal pada satul pelngamatan telrhadap pelngamatan 

lainnya.  

Tabel 7 Bre lu lsch-Pagan Te lst 

 Te lst-Statistic P Valu le l 

Bre lu lsch Pagan Telst 16,768 0,06 

   

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 

 

Belrdasarkan ulji Brelulsch-Pagan diatas, nilai signifikasi ataul P valulel nya 0,06 > 0,05 

jadi modell tidak telrindikasi geljala heltelroskeldasitas.  

 

Uji Regresi Linear Berganda 

Uji t 

Melnulrult Sulgiyono, (2022) dikatakan relgrelsi belrganda karelna julmlah variabell 

indelpelndelnnya lelbih dari satul. Analisis relgrelsi digulnakan ulntulk melnganalisis pelngarulh 

variabell indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln. Dalam pelnellitian ini analisis relgrelsi belrganda 

digulnakan ulntu lk melnganalisis pelngarulh antara Kelpelmimpinan dan Buldaya Organisasi 

telrhadap Motivasi Kelrja yang di lakulkan pada sellulrulh karyawan Yayasan Anak Oasis 

belranggotakan 31 orang. Belrikult adalah hasil ulji relgrelsi pada pelnellitian ini: 

 

Tabel 8 Sulmmary Of Coe lfficie lnts 

 Ulnstandardizeld 

coe lfficielnts 

Standardizeld 

coe lfficielnts 

SE l T 

valule l 

P 

Valu le l 

2,5% 97,5% 

Ke lpe lmimpinan  0,714 0,428 0,227 3,147 0,004 2,250 1,179 

Bu ldaya 

Organisasi 

0,709 0,478 0,202 3,514 0,001 0,297 1,122 

Inte lrcelpt 14,988 0,000 0,703 2,119 0,043 0,522 29,454 

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 

 

Dasar pelnguljian hasil relgrelsi dilakulkan delngan tingkat kelpelrcayaan selbelsar 95% atau l 

delngan taraf signifikannya selbelsar 5% (α = 0,05). Adapuln kritelria dari ulji statistik t(Imam. 

Ghozali, 2016) : 

1. Jika nilai signifikansi ulji t  (P valulel) > 0,05 maka H₀ ditelrima dan H1 ditolak. Artinya tidak 

ada pelngarulh antara variabell indelpelndeln telrhadap variabeln delpelndeln. 

2. Jika nilai signifikansi ulji t  (P valu lel) < 0,05 maka H₀ ditolak dan H1 ditelrima. Artinya 

telrdapat pelngarulh antara variabell indelpelndeln telrhadap variabell delpelndeln. 
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Seltellah di lakulkan pelnguljian selcara parsial (ulji t) dapat di simpullkan bahwa hipotelsis 

1 dan 2: 

 

Kepemimpinan berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap motivasi kerja 

karyawan di Yayasan Anak Oasis 

H0: Kelpelmimpinan tidak belrpelngarulh telrhadap motivasi kelrja karyawan di Yayasan Anak 

Oasis 

H1: Kelpelmimpinan belrpelngarulh telrhadap motivasi kelrja karyawan di Yayasan Anak Oasis 

Budaya organisasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap motivasi kerja 

karyawan di Yayasan Anak Oasis 

H0: Buldaya organisasi tidak belrpelngarulh telrhadap motivasi kelrja karyawan di Yayasan Anak 

Oasis 

H1: Buldaya organisasi belrpelngarulh telrhadap motivasi kelrja karyawan di Yayasan Anak Oasis 

 

Selsulai delngan keltelntulan ulji T, nilai P valulel pada pelnguljian pelngarulh kelpelmimpinan 

telrhadap motivasi adalah 0,004 < 0,005, maka H1 di telrima yakni kelpelmimpinan belrpelngarulh 

positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja. Pada pelnguljian pelngarulh buldaya organisasi 

telrhadap motivasi kelrja nilai P valulel nya adalah 0,001 < 0,005, maka H1 di telrima yakni buldaya 

organisasi belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja.  

 

Uji F 

Ulji F melrulpakan pelnguljian yang digulnakan ulntulk dula sampell ataul lelbih melnulrult 

(Santoso, 2018:290). Melnulrult Sulhartanto, (2014:390) bahwa Ulji F melrulpakan telknik analisis 

ulntulk melngulji dula ataul lelbih variabell belrdasarkan analisis koparatif dari dula rata-rata. 

Pelnguljian hipotelsis selcara simulltan digulnakan ulntulk melngeltahuli tingkat signifikan selcara 

simulltan antara pelngarulh variabell indelpelndeln telrhadap variablel delpelndeln. Pelngambilan 

kelpultulsan dilihat dari pelnguljian ini dilakulkan delngan mellihat nilai F yang telrdapat di dalam 

tabell ANOVA, tingkat signifikansi yang digulnakan yaitul selbelsar 0,05. Adapuln keltelntulan dari 

ulji F yaitul selbagai belrikult (Ghozali, 2016): 

1. Jika nilai signifikan F  (P valulel) < 0,05 maka H0ditolak dan H1 ditelrima. Artinya selmula 

variabell indelpelndelnt/belbas melmiliki pelngarulh selcara signifikan telrhadap variabell 

delpelndeln/telrikat. 

2. Jika nilai signifikan F (P valulel)  > 0,05 maka H0 ditelrima dan H1 Artinya, selmu la variabell 

indelpelndelnt/belbas tidak melmiliki pelngarulh selcara signifikan telrhadap variabell 

delpelndeln/telrikat. Belrikult adalah hasil ulji F: 

 

Tabel 9 ANOVA 

 Su lm squlare l df Me lan 

squ lare l 

F P Valu le l 

Total 2200,194 30 0,000 0,0000 0,0000 

E lrorr 823,811 28 29,422 0,0000 0,0000 

Re lgre lssion 1376,383 2 688,191 23,391 0,0000 

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 
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Kepemimpinan dan budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan secara 

simultan terhadap motivasi kerja karyawan di Yayasan Anak Oasis  

H0: Kelpelmimpinan dan buldaya organisasi tidak belrpelngarulh positif dan signifikan selcara 

simulltan telrhadap motivasi kelrja  

H1: Kelpelmimpinan dan buldaya organisasi belrpelngarulh positif dan signifikan selcara simulltan 

telrhadap motivasi kelrja  

Belrdasarkan hasil pelrhitulngan ulji F, nilai P valulel dari variabell kelpelmimpinan dan 

buldaya organisasi selcara simulltan telrhadap motivasi kelrja 0,00 yang belrarti kulrang dari 0,05. 

Hal ini belrarti H1 di telrima dan H0 di tolak. Belrdasarkan hipotelsis H1 maka kelpelmimpinan 

dan buldaya organisasi selcara simulltan belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap motivasi 

kelrja. 

 

Koefisien Determinasi (R-Square) 

Ulji koelfisieln deltelrminasi dilaku lkan ulntulk melngeltahuli selbelrapa belsar variabell elndogeln 

selcara simulltan mampul melnjellaskan variabell elksogeln. Selmakin tinggi nilai R2 belrarti selmakin 

baik modell preldiksi dari modell pelnellitian yang diajulkan. Ulji koelfisieln deltelrminasi (R2) 

dilakulkan ulntulk melnelntulkan dan melmpreldiksi selbelrapa belsar ataul pelnting kontribulsi 

pelngarulh yang dibelrikan olelh variabell indelpelndeln selcara belrsama – sama telrhadap variabell 

delpelndeln. Hair elt al melnyatakan bahwa nilai R sqularel 0,75 telrmasulk kel dalam katelgori kulat, 

nilai R sqularel 0,50 telrmasulk katelgori modelrat dan nilai R sqularel 0,25 telrmasu lk katelgori 

lelmah (Hair elt al., 2011) Belrikult adalah hasil ulji koelfisieln deltelrminasi pada pelnellitian ini: 

 

Tabel 10 R-Squ lare l 

Variabe ll R-Squ lare ls 

Motivasi Ke lrja 0,626 

Su lmbe lr: Oultpu lt Smart PLS 4.0, 2023 

 

Belrdasarkan hasil pelrhitulngan koelfisieln deltelrminasi (R2) melnggulnakan meltodel analisis 

relgrelsi pada SmartPLS 4.0, modell pelnellitian ini melmiliki nilai R2 selbelsar 0,626 dapat 

dikatelgorikan dalam katelgori modelrat. Nilai R-sqularel ulntu lk variabell ini selbanyak 62,6% 

dipelngarulhi olelh kelpelmimpinan dan buldaya organisasi. Seldangkan sisanya selbanyak 37,4% 

dipelngarulhi olelh variabell lainnya yang tidak dijellaskan dalam pelnellitian ini.  

 

Pembahasan Hasil Uji Hipotesis 

Pengaruh Kepemimpinan terhadap Motivasi kerja 

Belrdasarkan hasil pelnguljian melnggulnakan analisis bootstrapping delngan SmartPLS 

4.0 dan julga ulji t, dipelrolelh hasil bahwa kelpelmimpinan belrpelngarulh positif dan signifikan 

telrhadap motivasi kelrja karyawan Yayasan Anak Oasis. Dimana selmakin baik kelpelmimpinan 

dalam sulatul organisasi akan belrpelngarulh telrhadap melningkatnya motivasi kelrja karyawan si 

sulatul organisasi telrselbult. Belrlakul julga selbaliknya selmakin bulrulk kelpelmimpinan dalam sulatu l 

organisasi maka akan melnulrulnkan motivasi kelrja karyawan di organisasi telrselbult. Hasil 

pelnellitian ini melmpelrkulat hasil pelnellitian selbellulmnya olelh (Aguls Nulrofik, 2022) bahwa 

kelpelmimpinan belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja. 
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Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Motivasi Kerja 

 Belrdasarkan hasil pelnguljian melnggulnakan analisis bootstrapping delngan SmartPLS 4.0 

dan julga ulji t, dipelrolelh hasil bahwa buldaya organisasi belrpelngarulh positif dan signifikan 

telrhadap motivasi kelrja karyawan Yayasan Anak Oasis. Dimana selmakin kulatnya buldaya 

organisasi dalam sulatul organisasi maka akan melningkatkan motivasi kelrja karyawan dalam 

sulatul organisasi telrselbult. Belrlakul julga selbaliknya selmakin lelmah buldaya organisasi dalam 

sulatul organisasi maka akan melnulrulnkan motivasi kelrja karyawan di organisasi telrselbult. Hasil 

pelnellitian ini melmpelrkulat hasil pelnellitian selbellulmnya olelh (Kulsulma S. M. A. & Wijono, 

2023) melimbuliahkan hasil bahwa bulidaya oganisasi melimiliki pelingarulih positif telirhadap motivasi 

kelirja. 

 

Pengaruh Kepemimpinan Dan Budaya Organisasi Terhadap Motivasi Kerja Secara 

Simultan 

Selcara u lmulm, belrdasarkan hasil pelnguljian delngan melnggulnakan pelrhitulngan ulji F, 

dikeltahuli bahwa kelpelmimpinan dan buldaya organisasi di Yayasan Oasis Lombok  

melningkatkan motivasi kelrja karyawan. Dari dula variabell yang digulnakan yakni 

kelpelmimpinan dan buldaya organisasi belrpelngarulh selbelsar 62,6% telrhadap motivasi kelrja hal 

ini telrmasulk katelgori modelrat. Seldangkan sisanya selbelsar 37,4% dipelngarulhi olelh variabell 

lainnya selpelrti lingkulngan kelrja, fasilitas kelrja, hingga kel belban kelrja belrdasarkan hasil 

obselrvasi pelnelliti.  Maknanya, kelpelmimpinan yang baik dan buldaya organisasi kulat culkulp 

melmpelngarulhi motivasi kelrja karyawan. Pelnellitian ini melmbulktikan bahwa kelpelmimpinan 

dan buldaya organisasi telrhadap motivasi kelrja bulkan belrpelngarulh hanya selcara parsial namuln 

julga selcara simu lltan.  

 

SIMPULAN 

Belrdasarkan hasil pelnellitian dan pelmbahasan diatas, dapat disimpullkan bahwa 

kelpelmimpinan belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja, buldaya organisasi 

belrpelngarulh positif dan signifikan telrhadap motivasi kelrja, dan kelpelmimpinan dan buldaya 

organisasi belrpelngarulh positif dan signifikan selcara simulltan telrhadap motivasi kelrja. 

Saran bagi organisasi adalah dapat melmpelrtahankan bahkan melningkatkan skor 

kelpelmimpinan, buldaya organisasi, selrta motivasi kelrja karelna apabila kelpelmimpinan yang 

baik selrta buldaya organisasi yang kulat dalam sulatul organisasi akan belrbanding positif delngan 

motivasi kelrja. 

Telrdapat belbelrapa kelkulrangan dalam pelnellitian ini, salah satulnya adalah julmlah 

relspondeln yang culkulp seldikit dikarelnakan delngan lingkulp organisasi yang kelcil. Diharapkan 

ulntulk pelnellitian sellanjultnya dapat mellakulkan pelnellitian delngan mellibatkan relspondeln yang 

lelbulh banyak selhingga melmpelrkulat akulrasi hasil pelnellitian. 
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